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APRESENTACAO

As Leis n° 9.433/97 e 9.984/00 instituiram o Sistema Nacional de
Gerenciamento dos Recursos Hidricos - SINGREH. Nesse contexto, foi criada
a Agéncia Nacional de Aguas, autarquia especial vinculada ao Ministério do
Meio Ambiente - MMA, que assume as funcées de 6rgao gestor dos recursos

hidricos de dominio da Uniao.

Integrando ainda o SINGREH, sdo formados os Comités de Bacia, féruns
participativos onde ocorrem os debates e decisGes sobre as questdes
relacionadas ao uso das aguas da bacia e, as Agéncias de Bacia, secretarias
executivas de um ou mais Comités, além de receber e aplicar os recursos
arrecadados com a cobranga pelo uso da agua.

A AGEVAP - Associagdo Pro Gestao das Aguas da Bacia Hidrografica do Rio
Paraiba do Sul, criada em 20 de junho de 2002, foi constituida para o exercicio
das fungdes de secretaria executiva do CEIVAP. Reconhecida pelo Conselho
Nacional de Recursos Hidricos - CNRH, em sua resolugdo n° 38 de 26 de
margo de 2004, como entidade delegataria das fungées de Agéncia de Agua da
bacia hidrografica do rio Paraiba do Sul, teve prorrogada a delegagéo até o ano
de 2016, por meio da Resolugéo n°. 59 de 02 de junho de 2006.

A partir da edi¢do da Medida Proviséria n°. 165/04, posteriormente convertida

na Lei n°. 10.881/04, a AGEVAP pdde, por meio do estabelecimento de u
Contrato de Gestdo com a Agéncia Nacional de Aguas — ANA, assumirl_“,
efetivamente as fungdes de uma Agéncia de Bacia. ))\
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A ANA e a AGEVAP celebraram o Contrato de Gestdo n° 014/2004 com a
interveniéncia do CEIVAP, em 01 de setembro de 2004, o que permitiu a
AGEVAP receber, por repasses da ANA, os recursos financeiros oriundos da
cobranga pelo uso da agua bruta na bacia e aplica-los integralmente na prépria
bacia, segundo um Manual de Investimentos, aprovado anualmente pelo
CEIVAP.

O Manual de Investimentos do ano de 2006 foi aprovado pelo Comité, por meio
da Deliberagdo n° 60/2006 de 18 de abril de 2006, que hierarquizou projetos
para os anos de 2006 e 2007, ndo tendo sido necessario e, portanto, néo
houve demanda do CEIVAP para elaboragdo de um Manual de Investimentos
para o ano de 2007.

No entanto, a AGEVAP elaborou uma proposta preliminar para ser discutida
pelo CEIVAP, de organizagdo do “Plano de Aplicagdo dos Recursos da
Cobranga na bacia do Paraiba do Sul”, com a finalidade de estabelecer
critérios e prioridades na aplicagé@o de recursos oriundos da cobranga pelo uso

da agua bruta dos rios federais na bacia do rio Paraiba do Sul.

Desde a celebragdo do Contrato de Gestédo, aprovado pela Deliberagao
CEIVAP n° 28/04, oito Termos Aditivos ao instrumento foram aprovados em
reunides plenarias do CEIVAP. Excetuando-se o quarto e parcialmente o quinto
Termo Aditivo, todos os demais foram celebrados com objetivo primeiro de
possibilitar o repasse das receitas provenientes da cobranga pelo uso da agua {

na bacia do rio Paraiba do Sul, conforme o art. 4°, § 1°, da Lei n° 10.881 %, %

2004:
4
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Tabela 1 - Termo Aditivo

Primeiro 23/11/2004 n°. 31/04 24/12/2004 29/12/2004

Segundo 19/12/2004 n°. 37/04 16/06/2005 17/06/2005
Terceiro 16/02/2006 n°. 57/06 23/03/2006 24/04/2006

Quarto 20/06/2006 n°. 63/06 17/07/2006 24/07/2006
Quinto 19/10/2006 n°. 71/06 21/12/2006 28/12/2006
Sexto 11/12/2006 n°. 74/06 15/03/2007 26/03/2007
Setimo 03/12/2007 n°. 87/07 28/12/2007 21/01/2008
Oitavo 03/12/2007 n°. 87/07 N&o Assinado | N&o Publicado

O oitavo Termo Aditivo foi aprovado pelo CEIVAP, por meio da deliberagdo n°.
87/07 e esta aguardando as assinaturas e a publicagédo no D.O.U.

A AGEVAP vem desde sua criagdo, superando fases importantes, assumindo
os compromissos estabelecidos pelo CEIVAP e cumprindo com as metas e
responsabilidades constantes no Contrato de Gestdo com a ANA. A fim de
comprovar a execugao das metas pactuadas, a Agéncia apresenta
sistematicamente um relatério de gestdo contendo os resultados obtidos no

exercicio das fungdes de agéncia por meio de indicadores de desempenho.

O ano de 2007, periodo a que se refere este 6° Relatério sobre a Execugédo do

Contrato de Gestao, teve como diretriz principal o fortalecimento do sistema e

I\

aprimoramento dos instrumentos de gestéo. Neste periodo, as agbes também
tiveram por objetivo 0 avango no processo participativo da gestéo, implanta;io )
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agOes estruturais, agbes de planejamento e de informacgdo, capacitacao,
educagdao ambiental e conscientizacdo para o uso racional da éagua, a
mobilizagdo de diversos atores da bacia e o planejamento e operacionalizagao

administrativa e gerencial da agéncia.

O 6° Relatério de Gestao elaborado pela AGEVAP, e que ora se apresenta,
atende ao disposto no Programa de Trabalho do 4° Termo Aditivo ao Contrato
de Gestado, acrescido de alteragbes do 5° Termo Aditivo, Indicador 5 —
Reconhecimento Social, que nao alterou metas. Portanto, o conteido do
presente relatério refere-se as agées desenvolvidas no ano de 2007 e relata a
continuidade do processo de gestdo, apresentado nos demais Relatorios de
Gestéo, referentes aos periodos de 1° de setembro de 2004 a 31 de dezembro
de 2006, ja submetidos a Comissdo de Avaliagdo do Contrato de Gestédo e com
os respectivos resultados de seus Relatérios de Avaliagéo.

Apesar da necessidade apontada pela AGEVAP da alteragdo de alguns
indicadores e até reconhecida pelas Comissdées de Acompanhamento e
Avaliagdo, o Plano de Trabalho referente ao 6° Relatério Contrato de Gestéao
nao sofreu nenhuma alteragdo em metas e indicadores por orientagao da ANA, )

face a crise politico-institucional no Sistema CEIVAP-AGEVAP’.}S
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1. DADOS GERAIS DE IDENTIFICAGAO DA UNIDADE JURISDICIONADA

1.1. Nome:
Associagdo Pro-Gestao das Aguas da Bacia Hidrografica do Rio Paraiba do Sul
- Sigla: AGEVAP

1.2. CNPJ:
05.422.000/0001-01

1.3. Natureza Juridica:

Associagao civil sem fins lucrativos

1.4. Vinculagao:
ANA - Agéncia Nacional de Aguas (Contrato de Gestao)

1.5. Endereco:
Estrada Resende-Riachuelo, 2535 — Campo de Aviacéo - Resende/RJ - Brasil -
CEP 27523-000

1.6. Internet:
www.ceivap.org.br - ceivap@ceivap.orq.blrS
1.7. Cédigo Siafi:
Né&o aplicavel
J
o
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1.8. Normas de criagao e finalidade:

A Associagdo Pro-Gestdo das Aguas da Bacia Hidrografica do Rio Paraiba do
Sul - AGEVAP, associagao civil, sem fins lucrativos, tem por finalidade basica
dar apoio técnico e operacional a gestdo dos recursos hidricos da bacia
hidrografica do Rio Paraiba do Sul.

Foi reconhecida pelo Conselho Nacional de Recursos Hidricos - CNRH, em sua
resolugdo n° 38 de 26 de margo de 2004, como entid ade delegataria das
fungdes de Agéncia de Agua da Bacia Hidrografica do Rio Paraiba do Sul, e
garantida a prorrogagdo da delegagdo até o ano de 2016 por meio da
Resolugéo n°. 59 de 02 de junho de 2006.

Nos termos da Lei n° 10.881, de 06 de junho de 200 4, firmou Contrato de
Gestdo com a Agéncia Nacional de Aguas - ANA, com a interveniéncia do
Comité para Integragéo da Bacia Hidrografica do Rio Paraiba do Sul - CEIVAP,
visando o exercicio das fungbes de competéncia da Agéncia de Agua da Bacia

Hidrografica do Rio Paraiba do Sul.

Os recursos destinados ao custeio das atividades desenvolvidas pela AGEVAP
sao providos anualmente pela ANA, oriundos da cobranca pelo uso de recursos
hidricos da Bacia Hidrografica do Rio Paraiba do Sul, conforme determinado;\o

Contrato de Gestéao.

f
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1.9. Normas que estabelecem a estrutura orgénica no periodo de gestao:

1.9.1 Estatuto Social:

Fundagédo da AGEVAP 20 de junho de 2002
12 alteragao 13 de agosto de 2004
22 alteragédo 23 de novembro de 2004

1.9.2 Regimento Interno

Inicial 31 de margo de 2004
12 alteragéo 29 de abril de 2005

1.10. Publicagdo no DOU do Regimento Interno ou Estatuto da Unidade
Jurisdicionada:

N&o aplicavel a entidade. Todas as versGes do Estatuto Social estdo
registradas no Cartério do 1° Oficio de Resende — R‘,JJS
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2. DESCRIGAO DOS OBJETIVOS E METAS
2.1. Identificagdo do Programa Governamental (ANA):

Programa: 1107 - Probacias

Contrato (Contrato de Gestéo): 014/ANA/2004
2.2. Descrigao:

O Contrato de Gestdo celebrado entre a ANA e a AGEVAP, com a
interveniéncia do CEIVAP, em 1° de setembro de 2004, tem por objeto o
alcance, pela AGEVAP, das metas constantes no Programa de Trabalho —
Metas e Indicadores (Anexo |) do 4° Termo Aditivo ao Contrato de Gestéo.
Consta ainda, alteragé@o no Indicador 5 — Reconhecimento Social, no 5° Termo
Aditivo ao Contrato de Gestéo, no que se refere ao exercicio de fungdes de

Agéncia de Agua na bacia hidrografica do rio Paraiba do Sul.

O Programa de Trabalho contempla o detalhamento dos objetivos estratégicos,
metas e resultados a serem alcangados pela AGEVAP, mensurados por meio

de indicadores de desempenho.

A area de atuagdo da AGEVAP € a bacia hidrografica do rio Paraiba do Sul,
que envolve trés estados: Sdo Paulo, Minas Gerais e Rio de Janeiro. A bacia
encontra-se presente em 180 municipios, dos quais 39 municipios situam-se no
Estado de Sao Paulo, 88 no Estado de Minas Gerais e 53 no Estado do Rio dﬁ}
Janeiro. i
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2.3. Indicadores utilizados para avaliar o desempenho do programa,

projeto/atividade ou agdo administrativa:

O quarto Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo modificou o Plano de Trabalho
que passou a ser composto de cinco INDICADORES, que se desmembram em
SUB-INDICADORES, aos quais se associam as METAS a serem atingidas.

O quinto Termo Aditivo ao Contrato de Gestdao alterou o “Indicador 5 —
Reconhecimento Social” do Plano de Trabalho e é com base neste Plano de
Trabalho, que o 6° Relatério de Gestdo apresenta os resultados e metas
alcancados pela AGEVAP.

Os Indicadores referem-se:

1. Disponibilizagao de Informagdes — compreende tornar disponivel e
atualizar informacdes relevantes para a gestdo de recursos hidricos da bacia
hidrografica do rio Paraiba do Sul e o resultado das consultas a pagina
eletrénica do CEIVAP/AGEVAP;

2. Planejamento e Gestdo — compreende a publicagdo de dados técnicos
sobre a situagdo da bacia hidrografica, elaboragdo de relatério com subsidios

para acoes de regulacéo na bacia e atualizagdo do manual de investimento;

3. Cobranga pelo Uso da Agua — conjunto de agbes relacionadas ao
aperfeicoamento da cobrangca e a aplicagdo dos recursos captados com a

cobranga pelo uso das aguas da bacia e repassados pela ANA a AGEVAP,

4
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visando ao maior desembolso frente ao valor repassado e ao aumento da

alavancagem de recursos externos;

4. Gerenciamento Interno - compreendem as agdes relacionadas ao

cumprimento das obrigagbes contratuais pela AGEVAP;

5. Reconhecimento Social - avaliagdo da AGEVAP pelos membros do

Comité.

A cada INDICADOR estdo associados seus correspondentes SUB-
INDICADORES e METAS, conforme apresentado na Tabela 2. Aos sub-
indicadores estéo associados pesos, estabelecidos como indicagdo de sua
relevancia para o indicador correspondente. As metas estdo associadas aos
sub-indicadores, de maneira que, em fungdo do desempenho conseguido, e
dos pesos atribuidos a cada sub-indicador, obtém-se uma nota final para o
desempenho dos respectivos indicadores. O que permite definir uma nota final
para o desempenho da AGEVAP em cada indicador

Essa estrutura esta aplicada a planilha que constitui o Anexo | do Contrato de
Gestédo, e permite que seja estabelecido um conceito para o desempenho
conseguido em cada indicador, dependendo da nota calculada, sendo
considerado: Otimo (nota maior ou igual a 9); Bom (nota entre 7 e 8,99);
Regular (nota entre 5 e 6,99) e Insuficiente (nota menor que 5)1.)3

e

12
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2.4. Metas pactuadas para o periodo sob exame:

As metas estdo associadas aos sub-indicadores, de maneira que, em fungao
do desempenho conseguido, e dos pesos atribuidos a cada sub-indicador,
obtém-se uma nota final para o desempenho dos respectivos indicadores.

As metas a serem alcangadas no ano de 2007, e que estdo na Tabela 2, sdo

tratadas no item 4 deste Relatorio.

A Tabela 2 — Estrutura do Contrato de Gestdo ANA/AGEVAP/CEIVAP,
apresenta os INDICADORES, SUB-INDICADORES, CRITERIOS D
AVALIAGAO E METAS que traduzem a agéo da AGEVAP no ano de 2007.

/

v
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Indicador 1 - Disponibilizagao de Informagao

T,

Tabela 2 - Indicadores, Sub-Indicadores e Metas

1A - Conteudo Disponibilizado

1 - CEIVAP (informagdes gerais e realizagdes)

2 - AGEVAP (informagdes gerais e realizagdes)

3 - Cadastro de usuarios

4 - Cobranga e arrecadagao

5 - Banco de dados de estudos e projetos

6 - Situagdo dos investimentos na Bacia

7 - Monitoramento hidrometeorolégico

8 - Situagao e operagao dos reservatorios

9 - Legislagdo sobre recursos hidricos

10 - Contrato de gestao

10 itens

1B - Atualizagdo das Informagdes

1 - CEIVAP (informagdes gerais e realizagdes)

2 - AGEVAP (informagdes gerais e realizagdes)

3 - Cadastro de usuérios

4 - Cobranga e arrecadagao

5 - Banco de dados de estudos e projetos

6 - Situagdo dos investi s na Bacia

7 - Monitoramento hidrometeorolégico

8 - Situagdo e operagdo dos reservatorios

9 - Legislagao sobre recursos hidricos

10 - Contrato de gestdo

10 itens

1C - Média Mensal de Consultas a
Pagina eletrénica

Numero médio mensal de consultas aferidas no periodo da
avaliagao

1950

Indicador 2 - Planejamento e Gestao

2A - Publicagéo sobre a situagao da
bacia

1- CEIVAP (informagoes gerais & realizagoes)

2 - AGEVAP(i ais e reali
3 - Recursos hidricos — balango quantitativo
5 - Eventos criticos quantitativos registrados

6 - Eventos criticos qualitativos registradt

8 - Usos dos recursos hidricos

7 - Balango sobre a cobranca pelo uso .

9 - Cadastro dos usos dos recursos hidricos

10 - Situagdo dos instrumentos de gestdo (outorga,
enquadramento, plano e sistema de informagao

11 - Situagao dos investimentos na bacia
12 - Situagéo da coleta e do tratamento de esgotos

6 itens

2B - Relatérios com subsidios para
acdes de gestdo na bacia

1 = Sobre cadastro de usuarios

2 - Sobre fiscal

3 - Sobre outorga

4 - Sobre cobranga

5 - Sobre reservatdrios

2C - Manual de Investimentos

§itens

Manual de Investimentos para o ano subsequente,
devidamente aprovado pelo CEIVAP

P~

4

14

Y’




AGEVAP
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Continuagao da Tabela 2 - Indicadores, Sub-Indicadores e Metas

1 - Relatorio anual de execugéo do contrato de gestao

2 - Prestagdo de contas anual dos gastos e receitas
3 - Publicagao do extrato da execugao fisico-financeira no D.O.U. -

4A - Pontualidade no cumprimento das | até 31/03
obrigagdes contratuais 4 - Previsao da receita global para 0 ano subseqiiente — até 31/05

5 - Aprovagdo do CEIVAP ao termo aditivo ao contrato de gestéo
para alocagao de recursos para o ano subsequente - até 31/12
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3. DESCRIGAO DOS INDICADORES E PARAMETROS DE GESTAO

3.1. A verificagéo do atendimento das metas & apresentada nas planilhas
matriciais compostas de valores a serem alcangados no periodo de gestdo
correspondente ao ano de 2007.

Indicadores deste Relatério.

4

As planilhas sdo apresentadas no ANEXO 1 — Programa de Trabalho — Meta;ﬁ
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4. ANALISE CRITICA DOS RESULTADOS ALCANGCADOS

Visando otimizar o atendimento das metas previstas para a avaliagdo dos
Indicadores que traduzem a agdo da AGEVAP, a Agéncia desenvolveu
Programas de Trabalho (PROG) em conformidade com a categoria das agées
estabelecidas para distribuicdo e aplicagdo dos recursos financeiros
repassados pela ANA:

* Ac0es para Implantagdo e Operacdo da Agéncia (custeio)

* Agdes Nao Estruturais Prioritarias para o Cumprimento do Contrato de
Gestéo (PR)

e Acdes de Gestdo (G)

e Agdes de Planejamento (PL)

e Acdes Estruturais (E)

Nas paginas seguintes séo apresentadas as analises dos resultados de cadaJ>
indicador. /
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Indicador 1 — Disponibilizacdo de Informacdes

Sub-indicador: 1A - Contetido Disponibilizado

Previsto: Disponibilizagdo de informagdes relativas aos dez itens
discriminados abaixo na pagina eletrénica:

1. CEIVAP(informagdes gerais e realizagdes);
2. AGEVAP (informagdes gerais e realizagées);
3. cadastro de usuarios;

4. cobrancga e arrecadagao;

5. banco de dados de estudos e projetos;

6. situagdo dos investimentos na Bacia;

7. monitoramento hidrometeorolégico;

8. situagdo e operagao dos reservatorios;

9. legislagdo sobre recursos hidricos e
10.contrato de gestéao.

Realizado: Disponibilizacdo das informagdes relativas aos dez itens no site
do CEIVAP/AGEVAP — www.ceivap.org.br ou www.agevap.org.br.

Arquvo  Edtar Exibr Favortos Femamentas  Ajuda

O O WA LY RLEURES

Endareso | http:fceivep. org.befindex1 php

Aﬁw‘? CElvAP Comitd da Bacia do Rie Paraiba 0o Sul ’ AGE VA

L. _CONTRATO DE GESTAG _FINANCIAMENTO  SELECAQ DE FORNECEDORES  FOTOS  FOLDER

t-_llll .

PARA REFLETIR EM 2008:" A dgua é como & saide e a liberdade;
56 tem valor "

/

(Jose Guimaries Rosa)
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Tabela 03 — Disponibilizagao de informag&es no site

www.ceivap.org.br

realizagées);

1. CEIVAP (nrgées gerais e ‘

http://www.ceivap.org.br/

2. AGEVAP (informacdes gerais e
realizagdes);

http://www.agevap.org.br/

3. cadastro de usuarios;

http://ceivap.org.br/gestao_1_3.php

4. cobrancga e arrecadacéo;

http://ceivap.org.br/gestao_1_4.php
http://ceivap.org.br/gestao_3.php

5. banco de dados de estudos e
projetos;

http://ceivap.org.br/estudos/index.php

6. situacdo dos investimentos na
Bacia;

http://ceivap.org.br/gestao_3.php

7 monitoramento
hidrometeorolégico;

http://ceivap.org.br/bacia_1_6.php

8. situacdo e operagdo dos
reservatorios;

http://ceivap.org.br/bacia_2.php

9. legislacdo sobre
hidricos e

recursos

http://www.ceivap.org.br/  (Localizado
Menu - Legislagéo)

no

10. contrato de gestéo.

http://ceivap.org.br/gestao_4.php

IN

Grau de alcance: META ATINGIDA

y.

(74
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Sub-indicador: 1B — Atualizacao das Informacées

Previsto: Atualizagdo dos contelidos relativos aos dez itens discriminados

abaixo na pagina eletronica:

CEIVAP (informagdes gerais e realizagdes);
AGEVAP (informagées gerais e realizagoes);
cadastro de usuarios;

cobranga e arrecadagao;

banco de dados de estudos e projetos;
situagao dos investimentos na Bacia;
monitoramento hidrometeorolégico;

situagéo e operagéo dos reservatorios;

. legislagéo sobre recursos hidricos e
0.contrato de gestao.

= (@ @ N P B Ry o

Realizado: Atualizagdo dos conteldos relativos aos dez itens no site do

CEIVAP/AGEVAP - www.ceivap.org.br ou www.agevap.org.br.

Tabela 04 — Quantidade de atualizagées do site.

A3 ‘\
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N° de Atualizacdes
35
30
25 =
20 - —
15
10 N
| FRERER
0 +
g B8
< 22 o 0‘\ QQ)’

Grafico 1 — N° de atualizagdes mensais do site www.ceivag.org.br).

Grau de alcance: META ATINGIDA

/
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Sub-indicador: 1C — Média Mensal de Consultas a Pagina Eletrénica

Previsto: NiUmero médio mensal de consultas & pagina eletrénica do
CEIVAP, no periodo de avaliagdo, maior ou igual a 1.950 acessos.

Realizado: Média mensal de consultas aferida no periodo de avaliagdo
igual a 3.847 acessos.
Tabela 05 — Acessos ao site Www.ceivap.org.br

Janeiro 2400 3509 20698
Fevereiro 2333 3350 23918
Marco 3751 4821 28503
Abril 3118 3978 19747
Maio 3290 4266 21454
Junho 2679 3344 14671
Julho 2520 3295 16747
Agosto 3067 3923 17306
Setembro 3035 3666 15649
Qutubro 3530 4320 18643
Novembro 3901 4565 17141
Dezembro 2562

O critério utilizado para o calculo deste sub-indicador foi o de visita/n{)c;

ao site. /
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*A Linha vermelha corresponde a meta mensal.

Grafico 2 — Acessos ao site www.ceivap.org.br

&

Grau de alcance: META ATINGIDA
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Indicador 2- Planejamento e Gestio

Sub-indicador: 2A - Publicacdo Sobre a Situacgio da Bacia

Previsto: Realizacao de publicagdo anual onde constem seis dos itens abaixo:

1- CEIVAP (informagGes gerais e realizagdes);

2- AGEVAP (informacdes gerais e realizagdes);

3- recursos hidricos — balango quantitativo;

4- recursos hidricos — balango de qualidade;

5- eventos criticos quantitativos registrados;

6- eventos criticos qualitativos registrados;

7- balango sobre a cobranga pelo uso;

8- usos dos recursos hidricos;

9- cadastro dos usos dos recursos hidricos;

10-situagédo  dos  instrumentos de gestdo  (outorga,
enquadramento, plano e sistema de informagéo);

11-situagéo dos investimentos na bacia e

12-situagéo da coleta e do tratamento de esgotos

Realizado:

Publicagéo 1: O folheto “A cobranga pelo uso da agua na Bacia do Rio
Paraiba do Sul: instrumento de gestao das aguas”.

Resumo:

O folheto apresenta os novos mecanismos e valores para a cobranga pelo uso

dos recursos hidricos. Destaca o que é a cobranga pelo uso da &gua, o

histérico da cobranga na bacia do Rio Paraiba do Sul. Informa a sociedadé

como sao arrecadados e utilizados os recursos financeiros. Ressalta o papel))i,a/

/
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AGEVAP quanto a aplicagdo e acompanhamento da utilizagdo dos recursos.
Contém tabelas quantitativas de arrecadagéo até o ano de 2006 e orientagéo
sobre a nova metodologia de cobranga.
Contempla:

* Item 01 - CEIVAP (informagdes gerais e realizagdes);

= Item 02 — AGEVAP (informagdes gerais e realizagées);

= |tem 07 - balango sobre a cobranga pelo uso;

= |tem 10 - situagéo dos instrumentos de gest&o.
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Publicacao 2: O folheto “AGEVAP Agéncia da Bacia do Rio Paraiba do Sul:
pioneira na gestao das aguas”.
Resumo:
O folheto apresenta a importancia social e econdmica dos recursos hidricos
disponiveis na Bacia do Rio Paraiba do Sul. Discorre sobre o histérico da
criagdo da AGEVAP informando sobre a estrutura institucional, a fungéo e a
missdo da agéncia. llustra como é movimentado o fluxo dos recursos
financeiros arrecadados com a cobranga pelo uso da agua bruta. Ressalta o
papel da AGEVAP quanto a aplicagdo e acompanhamento da utilizagdo dos
recursos. Apresenta o Sistema Nacional de Gerenciamento de Recursos
Hidricos instituido pela Lei 9433/97 e esclarece a competéncia das instancias
componentes do SINGREH.
Contempla:

* Item 01 - CEIVAP (informagdes gerais e realizagdes);

* Item 02 — AGEVAP (informacdes gerais e realizagdes).

B
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Publicacgdo 3: O folheto “Aplicagcao de Recursos da Cobranga 2004 a 2007”
Resumo:
O folheto apresenta informagdes sobre a criagéo, localizagédo, fungées, misséo,
visdo e valores da AGEVAP. Ressalta o papel do uso da cobranca através dos
resultados da Agéncia de Bacia e aplicagdo dos recursos arrecadados pelo uso
da agua bruta da Bacia do Rio Paraiba do Sul. Ainda, sdo apresentadas
tabelas descritivas dos investimentos realizados em Agdes de Gestdo, A¢des
de Planejamento e Agbes Estruturais no periodo de 2004 a 2007. Por fim,
destaca-se um mapa onde estdo apresentados os locais de investimentos na
Bacia.
Contempla:

*= 02 - AGEVAP (informacgdes gerais e realizagdes);

= 11 - situagéo dos investimentos na bacia.

AGEVAP
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Publicagédo 4: O informativo “pelas aguas do Paraiba” ano 08, edi¢do 18, de
outubro de 2007.
Resumo:
O informativo divulga a posse da nova diretoria do CEIVAP 2007-2009 e do
Conselho de Administragdo da AGEVAP 2007-2011. Discorre sobre a lideranga
da Bacia do rio Paraiba do Sul na prospecgéo de recursos de contrapartida no
Programa PRODES da ANA e no estimulo de investimentos na area de
saneamento. Informa sobre as agdes da AGEVAP através de seu Programa de
Desenvolvimento Tecnolégico e elaboracdo do planejamento estratégico do
Sistema CEIVAP/AGEVAP.
Contempla:
Item 01 - CEIVAP (informag6es gerais e realizagées);
Item 02 — AGEVAP (informacdes gerais e realizagdes).

T et e i s ol 44 s

pelas dguas do Paraiba

i
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Publicagédo 5: O livro “Cobranga pelo uso da agua bruta na bacia
hidrografica do Rio Paraiba do Sul”.
Resumo:
O livro torna pablico um balango da implementagdo da cobranga pelo uso da
agua da bacia hidrografica do rio Paraiba do Sul. Apresenta o arcabougo
juridico que fundamenta a cobranga pelo uso da agua e os cronogramas de
implantagédo do instrumento, destacando a implementagéo na bacia. Informa
sobre as agoes da AGEVAP enfatizando a aplicagdo dos recursos da cobranca.
Discorre sobre os avangos e desafios na utilizagao do instrumento de cobranga
e sugere propostas ao sistema.
Contempla:
Item 01 - CEIVAP (informagdes gerais e realizagées);
Item 02 — AGEVAP (informagdes gerais e realizagdes);
Item 07 - balango sobre a cobranga pelo uso;

Item 10 - situag&o dos instrumentos de gestdo.

Cobranga pelo uso da dgua
bruta na bacia hidrografica
do Rio Paraiba do Sul

AGEVAP

—
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Publicagdo 6: O livro “Cenario de esgotamento sanitario”.

Resumo:

O livro apresenta uma andlise do sistema de esgotamento sanitario dos
municipios pertencentes a bacia do rio Paraiba do Sul. Informa detalhadamente
a situagédo sanitaria dos municipios individualmente avaliando as informagoes
disponiveis a sociedade. Sao descritas conclusées e recomendagdes para a
obtengdo de um mapeamento mais confidvel da condigdo sanitaria dos
municipios de interesse, além de atestar a real contribuigdo na poluicdo dos
recursos hidricos a fim de possibilitar uma escala de prioridades que contribua
para a efetiva redugéo da poluigdo na Bacia do Rio Paraiba do Sul.

Contempla:

Item 02 - AGEVAP (informagées gerais e realizagtes);

Item 12 - situac&o da coleta e do tratamento de esgotos.

cenario de

esgotamento

sanitario

AGEVAP
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Publicagé@o 7: O livro “Planejamento Institucional Estratégico e Estrutura
Organizacional do Sistema CEIVAP - AGEVAP”.

Resumo:

O livro apresenta estudo realizado sobre o sistema CEIVAP — AGEVAP,
objetivando tragar um perfil das principais dificuldades que o sistema possui, no
atual momento de consolidagdo da Politica Nacional de Gerenciamento de
Recursos Hidricos. Identifica oportunidades de melhoria e contribui com
recomendagoes de agdes para superar entraves legislativos e burocraticos.
Contempla:

Item 01 - CEIVAP (informagdes gerais e realizagoes);

Item 02 - AGEVAP (informagdes gerais e realizagées).

2 gico e Estruturaj.
S Organizacional do
Sistema,CEIVAP - AGEVAP
-

AGEVAP
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Publicagao 8: Livro “Plano de Recursos Hidricos da Bacia do Rio Paraiba
do Sul - Resumo. Caderno de agdes - Area de atuagdo da AMPAS.”
Resumo:
A publicagdo & um relatério elaborado pelo Laboratério de Hidrologia e Estudos
de Meio Ambiente da Fundagdo COPPETEC. Abrange um profundo estudo na
area de atuagdo da Associagdo de Usuarios das Aguas do Médio Paraiba do
Sul (AMPAS), que aborda as caracteristicas gerais da regido do Médio
Paraiba, a organizagéo institucional da AMPAS e relata as agdes para melhoria
quali-quantitativa dos recursos hidricos. Por fim, o relatério aponta resultados e
prioridades para a gestdo dos recursos hidricos na regido.
Contempla:

Item 01 - CEIVAP (informagdes gerais e realizagoes);
Item 08 - usos dos recursos hidricos;

Area de Atuacao
da Associacdo dos
Usuarios do Médio Paraiba

(AMPAS;
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Publicagéo 9: Livro “Plano de Recursos Hidricos da Bacia do Rio Paraiba
do Sul — Resumo. Caderno de agées - Area de atuagio do BNG-2”
Resumo:

A publicagao € um relatorio elaborado pelo Laboratério de Hidrologia e Estudos
de Meio Ambiente da Fundagdo COPPETEC. Abrange um profundo estudo na
area de atuagédo do Consércio Intermunicipal para a Recuperagdo Ambiental
dos Rios Bengalas, Negro, Grande e Dois Rios (BNG-2), que aborda as
caracteristicas gerais da regido de atuagdo e a organizacgéo institucional do
BNG-2. Relata as agdes para melhoria quali-quantitativa dos recursos hidricos.
Por fim, o relatério aponta resultados e prioridades para a gestdo dos recursos
hidricos na regiéo.

Contempla:

Item 01 - CEIVAP (informag6es gerais e realizagées);

Item 08 - usos dos recursos hidricos;
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Publicagao 10: Livro “Plano de Recursos Hidricos da Bacia do Rio Paraiba
do Sul - Resumo. Caderno de agdes - Area de atuagio do CBH-PS.”
Resumo:

A publicagéo & um relatorio elaborado pelo Laboratoério de Hidrologia e Estudos
de Meio Ambiente da Fundagdo COPPETEC. Este reladrio abrange um
profundo estudo na area de atuagdo do Comité da Bacia Hidrografica do Rio
Paraiba do Sul — Trecho Paulista — CBH-PS. O estudo aborda as
caracteristicas gerais da regid@o, a organizagao institucional do CBH-PS e relata
as agbes para melhoria quali-quantitativa dos recursos hidricos. Por fim, o
relatorio aponta resultados e prioridades para a regiéo.

Contempla:

Item 01 - CEIVAP (informagdes gerais e realizagbes);

Item 08 - usos dos recursos hidricos;

Area de Atuagao
do Comité Paulista

(CBH-PS)

AGEvap
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Publicagcdo 11: Livro “Plano de Recursos Hidricos da Bacia do Rio
Paraiba do Sul - Resumo. Caderno de agées - Area de atuagio do
COMPE.”

Resumo:

A publicagéo & um relatério elaborado pelo Laboratério de Hidrologia e Estudos
de Meio Ambiente da Fundagdo COPPETEC. Este relatério abrange um
profundo estudo na area de atuagdo do Comité Bacia Hidrografica dos
Afluentes Mineiros dos Rios Pomba e Muriaé (COMPE). O estudo aborda as
caracteristicas gerais da regido, a organizagéo institucional do COMPE e relata
as agdes para melhoria quali-quantitativa dos recursos hidricos. Por fim, o
relatorio aponta resultados e prioridades para a regiéo.

Contempla:

Item 01 - CEIVAP (informagoes gerais e realizagées);

Item 08 - usos dos recursos hidricos;

AGEVAP
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Publicagado 12: Livro “Plano de Recursos Hidricos da Bacia do Rio Paraiba
do Sul - Resumo. Caderno de agdes - Area de atuagio do GT-Foz.”
Resumo:

A publicagao & um relatorio elaborado pelo Laboratério de Hidrologia e Estudos
de Meio Ambiente da Fundagdo COPPETEC. Este relatério abrange um
profundo estudo na area conhecida como Baixo Paraiba. O estudo aborda as
caracteristicas gerais da regido, a organizagado institucional do Consércio de
Municipios e Usuarios da Bacia do Rio Paraiba do Sul para a Gestao Ambiental
da Unidade Foz (GT-Foz) e relata as agdes para melhoria quali-quantitativa dos
recursos hidricos. Por fim, o relatério aponta resultados e prioridades para a
regido.

Contempla:

Item 01 - CEIVAP (informagdes gerais e realizagées);

Item 08 - usos dos recursos hidricos;

Area de Atuacio do
Consércio de Municipios
e Usudrios da Foz

{25 74]
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Publicagéo 13: Livro “Plano de Recursos Hidricos da Bacia do Rio Paraiba
do Sul - Resumo. Caderno de agées - Area de atuacao do Piabanha.”
Resumo:

A publicag&o & um relatério elaborado pelo Laboratério de Hidrologia e Estudos
de Meio Ambiente da Fundagdo COPPETEC. Este relatério abrange um
profundo estudo na area de atuagdo do Comité Piabanha. O estudo aborda as
caracteristicas gerais da regido, a organizagdo institucional do Comité
Piabanha e relata as agdes para melhoria quali-quantitativa dos recursos
hidricos. Por fim, o relatério aponta resultados e prioridades para a regido.
Contempla:

Item 01 - CEIVAP (informagées gerais e realizagoes);

Item 08 - usos dos recursos hidricos;

37



AGEVAP
Publicagdo 14: Livro “Plano de Recursos Hidricos da Bacia do Rio Paraiba
do Sul - Resumo. Caderno de agées - Area de atuagio do PS1.”
Resumo:
A publicag&o é um relatério elaborado pelo Laboratério de Hidrologia e Estudos
de Meio Ambiente da Fundagdo COPPETEC. Este relatorio abrange um
profundo estudo na é&rea de atuagdo do Comité Bacia Hidrografica dos
Afluentes Mineiros dos Rios Preto e Paraibuna (PS1). O estudo aborda as
caracteristicas gerais da regido, a organizagéo institucional do PS1 e relata as
agOes para melhoria quali-quantitativa dos recursos hidricos. Por fim, o relatério
aponta resultados e prioridades para a regio.
Contempla:
Item 01 - CEIVAP (informagdes gerais e realizagdes);

Item 08 - usos dos recursos hidricos;

Area de Atuacdo
do Comité d
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Publicagao 15: Relatorio Técnico “Plano de Recursos Hidricos da Bacia do
Rio Paraiba do Sul — Infestagdao de Macroéfitas.”

Publicada no enderego: http://ceivap.org.br/downloads/cadernos/PSR-018-
RO.pdf

Resumo:

A publicag&o € um relatério elaborado pelo Laboratério de Hidrologia e Estudos
de Meio Ambiente da Fundagdo COPPETEC. Este relatério abrange um estudo
sobre a Infestacdo de Macrofitas no trecho paulista do Rio Paraiba do Sul. O
estudo apresenta o0s principais problemas ocasionados pelo crescente
aparecimento de varias espécies botanicas na calha do rio, as providéncias
emergenciais adotadas pelas Prefeituras, ANA, Usuarios da area de Energia
Elétrica e Saneamento, além de, sugerir recomendagdes para o controle da
infestagdo das Macrdfitas.

Contempla:

Item 06 - eventos criticos qualitativos registrados.

Relatérios Técnicos
da AGEVAP

s Hidr
o Para
MACROF
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Publicaga@o 16: Relatério Técnico “Plano de Recursos Hidricos da Bacia do
Rio Paraiba do Sul - Gestéo Integrada das Aguas e Florestas da Bacia do
Rio Paraiba do Sul”.

Publicada no enderego: http://ceivap.org.br/downloads/cadernos/PSR-020-
RO.pdf

Resumo:
A publicacdo € um relatério elaborado pelo
Laboratério de Hidrologia e Estudos de Meio

Ambiente da Fundacdo COPPETEC. Este

relatorio abrange um estudo a fim de colaborar Relam”:iéég\',f;
com a Gestéo Integrada de Aguas e Florestas na g oy e s 1w s
Bacia Hidrografica do Rio Paraiba do Sul. Para Romesas e E
tanto, foram identificados projetos em andamento, N
elaborados questionérios e realizado evento com e
instituicdes que trabalham na regido com projetos g ~
de reflorestamento e preservagdo de mananciais w

ou florestas. o} relatério encaminha

recomendagdes para a atuagao do sistema CEIVAP/AGEVAP atuar de forma a
integrar a Gestdo de Aguas e Florestas na bacia.

Essa publicagé@o néo é considerada como meta, contudo atende a proposigdo
do Conselho Nacional de Recursos Hidricos e da Agéncia Nacional de Aguas
em integrar a Gestao dos Recursos Hidricos com a Gestao de Florestas,
conforme CNRH Mogé&o n°. 35/2005.

Grau de alcance: META ATINGIDA. })\
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Sub-indicador: 2B — Relatério com Subsidios para Acées de Gestido na

Bacia

Previsto: Elaboragéo de Relatério com subsidios para agdes de gestdo na
bacia onde constem todos os itens abaixo:

f; cadastro de usuarios;
2; fiscalizagéo;

3. outorga;

4. cobranga e

9\ reservatorios.

Realizado: O “Relatério com Subsidios para

Agbes de Regulagéo na Bacia Hidrografica do -

rio Paraiba do Sul” atende a todos os cinco f2 SSE.
Relatérios Técnicos

itens acima. da AGEVAP

O relatério aborda a situagéo atual da Bacia do § Subsidios para Agdes de Reguianzasdo
g.:l&-y:a Hidrografica do Rio Paraiba do

rio Paraiba do Sul quanto aos itens obrigatérios

constantes no Contrato de Gestdo. Apresenta A
andlise critica de cada um dos itens

isoladamente e recomendagbes para a A

melhoria das acdes visando o aprimoramento

»

do gerenciamento dos recursos hidricos.

y
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Os Relatérios Técnicos “Plano de Recursos Hidricos da Bacia do Rio
Paraiba do Sul — Gestao Integrada das Aguas e Florestas da Bacia do Rio
Paraiba do Sul” e “Plano de Recursos Hidricos da Bacia do Rio Paraiba
do Sul - Infestagdo de Macréfitas.” descritos acima ndo se enquadram em

nenhum item deste sub-indicador.

Grau de alcance: META ATINGIDA.’J\
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Sub-indicador: 2C — Manual de Investimento

Previsto: Elaborag&o e apresentagdo de Manual de Investimentos aprovado
pelo CEIVAP.

Realizado: Conforme apontado no relatorio final do “1° Seminario de

Contratagdo de Resultados e Contratos de Gestdo de Recursos Hidricos’

promovido pela ANA e segundo as orientagbes desta Agéncia Nacional as

entidades delegatarias, a AGEVAP organizou uma proposta preliminar do

“Plano de Aplicagdo dos Recursos da Cobranga pelo uso da agua bruta na

Bacia do rio Paraiba do Sul” para a discussdo e analise com vistas a

deliberagdo do CEIVAP, para normatizar as aplicages dos recursos

financeiros, considerando:

O que deve ser aplicado;

Quando;

Os critérios para a escolha das agdes;

Os critérios para aplicagéo dos recursos;

Os procedimentos de acompanhamento da aplicagéo;

Outros temas necessarios a otimizagdo dos processos e aumento da
eficiéncia na aplicagdo dos recursos arrecadados e repassados as
Bacias.

Este Plano de Aplicagdo dos Recursos da Cobranca pelo uso da agua bruta

na Bacia do rio Paraiba do Sul se propde a dar diretrizes para a

programacao e aplicagéo dos investimentos apontadas como prioritarios no AN

/

v
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Plano da Bacia e mais especificamente nas prioridades regionais apontado

nos sete Cadernos de Agéao.

Notas Técnicas

da AGEVAF

AGEVAP

—

)
big .
=

E importante ressaltar, que ndo houve deliberagéo pelo CEIVAP em 2007,
tendo em vista que a deliberacdo n° 60/2006 de 18 de abril de 2006
hierarquizou projetos para os anos de 2006 e 2007, ndo havendo

necessidade da hierarquizagao de projetos no ano de 2007.

Grau de alcance: META ATINGIDA)\
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Indicador 3- Cobranca pelo Uso da Aqua

Sub-indicador: 3A — Valor Desembolsado sobre o Valor Repassado pela
ANA (%)

Previsto: indice de 75% - valor total gasto pela AGEVAP no Contrato de
Gestéo, acumulado desde o inicio até o més de apuragdo (dez/07), sobre o
valor total repassado pela ANA no Contrato de Gestdo, acumulado desde o
inicio até o més anterior a apuragao (nov./07).

Realizado: indice igual a 93,79%.

Tabela 06 — Desembolso AGEVAP

193.135,89 |1.920.890,50( 2.980.290,31
*Desembolso incluido imobilizado

TOTAL
11.855.508,20

6.761.1915

Tabela 07 — Repasse ANA
REPASSE DE SETEMBRO/2004 A NOVEMBRO/2007

~ NOV/2007

TOTAL

6.510.640,00

6.202.792,73

6.558.795,50

6.891.554,56

26.163.782,79
A

/
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Os resultados apresentados se baseiam nas agdes realizadas pela AGEVAP,
com vistas na aplicag&o dos recursos oriundos da cobranga pelo uso da agua
bruta, repassados pela ANA para a AGEVAP.

Cabe destacar que conforme o critério de avaliagdo contido no Programa de
Trabalho do Contrato de Gestéo, o Valor Desembolsado é o valor total gasto
neste contrato de gest&o, acumulado desde seu inicio até o més de apuragéo.

Valor Desembolsado

pela AGEVAP 11.855.508,20
= = 45,31%

Valor Repassado pela

ANA 26.163.782,79

A AGEVAP, no entanto, entende que uma vez a agao contratada, o recurso
financeiro fica comprometido com esta agdo que foi hierarquizada pelo
CEIVAP. A AGEVAP néo pode ser responsabilizada pelo desempenho do
Tomador dos recursos financeiros, ndo cabendo, portanto, ser aferida pelo
desempenho de terceiros no Contrato de Gestdo ANA/AGEVAP. Ademais, todo
recurso ndo desembolsado deve ser obrigatoriamente aplicado no mercado
financeiro (Clausula Quarta, § 4° o Contrato de Gestdo), o que gera
rendimentos de aplicagéo financeira e obriga a AGEVAP a levar esse recurso
financeiro a ser hierarquizado novamente pelo Comité. Atualmente mais de

90% dos recursos financeiros (Repasse ANA e rendimento da aplicaga

financeira) estdo comprometidos de acordo com as deliberagdes do CEIVAP.

P
dV /

46



AGEVAP

Tabela 08 — Despesas e Recursos Comprometidos

% em Relagao ao Total
Despesas |Comprometido Total Repassado + Rend.
2004 a 2007 até 2007 Aplic. Financ.  (R$
31.022.942,72)
| TOTAL [11.855.508,20 | 17.241.537,94 | 29.097.046,14 93,79%

Valor Desembolsado/Com'proirﬁn&idﬁoi

pela AGEVAP 29.097.046,14
= = 93,79%

Valor Repassado pela ANA +

Rendimentos de Aplicacéo Financeira Ll

A AGEVAP indicou a necessidade de alteragéo deste sub-indicador e desta
meta, ndo tendo havido a possibilidade de negociagdo de alteragdo dos
mesmos, face a crise politico-institucional no Sistema CEIVAP-AGEVAP, '
motivo pelo qual a Agéncia adota o valor de 93,79% como resultado

fb
Grau de alcance: META ATINGIDA.
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Sub-indicador: 3B — Recursos das Contrapartidas Alavancados sobre
Recursos da Cobranca Investidos(%)

Previsto: indice de 40% em recursos financeiros de contrapartida para agoes
estruturais contratadas, no periodo de avaliagéo (janeiro a dezembro/2007),
sobre recursos financeiros da cobranga para agdes estruturais contratadas, no
periodo de avaliagdo (janeiro a dezembro/2007).

Realizado: indice de 1357,56%

Tabela 09 — Investimentos - Agées Estruturais Contratadas

Protegéo de
COPASA/MG o 25/1/2007 246.625,74 164.417,16 411.042,90
Mananciais
Recuperagao
Fundagéo perac
de Matas 30/8/2007 95.767,87 23.941,97 119.709,84
Christiano Rosa "
Ciliares
Tiragem e
) , Compostagem
Itamarati de Minas 5/1/2007 142.795,62 35.698,90 178.494,52
de Residuo
Sélido
PRODES
SABESP
(Construgdo de | 23/10/2007 | 2.876.078,21 | 45.407.271,79* | 48.283.350,00
(Taubate/SP) ETE)

“Este valor de contrapartida é a soma de R$ 13.218.371,79, valor referente ao desembolso pela ANA
no PRODES e R$ 32.188.900, valor referéncia ETE.

48



AGEVAP
P

N —
Recursos Alavancados 45.631.329,82
= = 1357,56%
Recursos da Cobranga Investidos 3.361.267,44

A deliberagdo do CEIVAP n° 60/2006 de 18 de abril de 20086, hierarquizou
projetos num valor total de R$ 12.000.000 para os anos de 2006 e 2007, com

isso a maioria dos contratos foram realizados no ano de 2006. Ndo houve
hierarquizagéo no ano de 2007.

'y

Grau de alcance: META ATINGIDAAT\

/
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Sub-indicador: 3C — Proposta para Aperfeicoamento da Cobranca

Previsto: Apresentagdo de uma proposta para aperfeicoamento da Cobranga

quando exigido pelo CEIVAP.

Realizado: A metodologia de cobranca foi realizada durante o ano de 2006,
com validade a vigorar a partir de 2007. N&o cabe uma nova proposta para |

aperfeigopamento da Cobranga pelo CEIVAP.

Grau de alcance: META ATINGIDA. P

r 4

v
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Indicador 4- Gerenciamento Interno

Sub-indicador: 4A — Pontualidade no Cumprimento das Obrigacées
Contratuais

Previsto: Pontualidade no cumprimento de todas obrigagées contratuais.

Tabela 10 — Obrigacées Contratuais

1- Relatério anual de execugéo do contrato de [ Ate janeiro/2007

2- Prestacdo de contas anual dos gastos e receitas Até 30/04/2007

3- Publicagdo do extrato da execugéo fisico-financeira no
D.O.U.
4- Previsdo de receita global para o ano subseqiiente Até 31/05/2007

Até 31/03/2007

5- Aprovagédo do CEIVAP ao termo aditivo ao contrato de
gestdo para alocagdo de recursos para o ano | Até 31/12/2007

subsequente

Realizado: O Relatério Anual de Execugdo do Contrato de Gestdo — 2°
semestre de 2006 foi enviado a ANA em 30/01/2007.

A Prestagdo de Contas Anual — Exercicio 2006 dos gastos e receitas foi
enviada em 15/03/2007 ao CGU através da Carta 059/2007/DI-AGEVAP.

A Publicagéo do extrato da execugao fisico-financeira — exercicio 2006 foi feita
no Diario Oficial da Unido segdo 3 n°59 no dia 27/03/2007»

4
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A Previsao de receita global oriunda da cobranga pelo uso da agua para o
exercicio 2008 foi enviada a ANA em 29/05/2007, através da Carta
149/2007/DI-AGEVAP.
Aprovagdo do CEIVAP ao oitavo termo aditivo ao contrato de gestédo para

\

alocacéo de recursos por meio da deliberacdo CEIVAP n° 87/2007 de 3 de
dezembro de 2007. i

Grau de alcance: META ATINGIDAJ\

VA
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Indicador 5 - Reconhecimento Social

Sub-indicador: 5A — Avaliacdo dos Membros Titulares do Comité (ou por
votante na plenaria) sobre a Atuacdo da AGEVAP

Previsto: Realizacdo de avaliagdo pelos membros do CEIVAP sobre a
atividades exercidas pela AGEVAP com resultados de 9 pontos calculados de
acordo com a tabela abaixo:

Tabela 11 — Avaliagbes

Entre 9 e 10 10

Entre 7e 9 8
Entre5e7 6
Inferior a 5 Igual a nota calculada

Realizado: Avaliagéo pelos membros do CEIVAP com média da nota ia%al a,
8,4, que corresponde a 8 pontos. &

7
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Tabela 12 — Avaliagdo CEIVAP

a) Capacidade de organizacéo 222 28 7,9
b) Organizagdo das reunides e eventos 245 29 84
c¢) Capacidade técnica do corpo de funcionarios 240 29 8,3
d) Clareza e qualidade dos trabalhos apresentados 238 29 8,2
e) Capacidade de expressao oral sobre os trabalhos

apresentados il 20 s
f) Qualidade no atendimento das consultas demandadas 236 28 8,4
g) Rapidez no atendimento das consultas 228 28 8,1
h) Precisdo nas informagGes prestadas 244 29 8,4
i) Grau de confianga na equipe 250 28 8,9
j) Capacidade criativa da equipe 225 27 8,3
Total / Média 2375 284 8,4

* cada membro do CEIVAP tem a opg&o de n&o avaliar um critério quando nao vivenciou uma

determinada situagéo ou quando acredita que ndo tem condigao de avaliar.

Grau de alcance: META PARCIALMENTE ATINGIDA

Verifica-se que, na verdade, ndo existe o resultado 9 (nove) pontos. Ou

alcangam 10 ou 8 pontos.

/
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5. MEDIDAS ADOTADAS PARA SANEAR DISFUNGOES DETECTADAS

No Relatério de Avaliagdo do 2° semestre de 2006, a Comissdo de Avaliagao

do Contrato de Gestdo fez algumas recomendagdes que sdo relacionadas

abaixo, segundo o indicador pertinente, seguidas dos correspondentes
comentarios da AGEVAP.

RECOMENDAGCOES DA COMISSAO DE AVALIACAO - 2 ° Semestre de

2006

Para o cumprimento das metas pactuadas, a Comissdo de Avaliagdo no item

do Relatorio de Avaliagdo do 2° Semestre de 2006 recomenda que:

a)

a AGEVAP submeta ao CEIVAP a nova metodologia de avaliagado

pelos seus membros.

Medida adotada: Em fungdo da necessidade de revisdo da
metodologia de avaliagdo e atendendo & recomendagdo da Comissdo
de Avaliagdo, no escopo do Programa de Desenvolvimento
Tecnolégico e Processos de Gestao de Agéncia de Bacia foi prevista a
elaboragéo de um novo instrumento de avaliagdo da satisfagdo do
CEIVAP. Esse Programa esta sendo realizado no ambito do Convénio
entre a AGEVAP e a AEDB. O novo instrumento elaborado e
apresentado a AGEVAP em maio de 2007 prevé a aplicagéo prévia
para aferigdo do proprio instrumento de avaliagdo. O novo instrumento
n&o foi aplicado neste exercicio, tendo em vista os conflitos politico-
institucionais pelos quais o Sistema de Gestdo de Recursos Tﬁricos

v

55



AGEVAP
a2

——

na Bacia do rio Paraiba do Sul passou durante quase todo o ano de
2007.

b) a AGEVAP complemente e atualize as
informagées sobre a situacdo dos
investimentos na pagina eletrénica do
CEIVAP.
2009 -
Medida adotada: Foi elaborado um folder 20 D 7
de Aplicagdo dos Recursos da Cobranga
em que informa a situagdo dos
investimentos de 2004 a 2007. A partir AGEVAP
deste, a pagina do CEIVAP/AGEVAP, foi =
atualizada com as informagdes contidas - y‘l
no referido folder. :
Disponivel no endereco:
http://ceivap.org.br/downloads/Folder%20Atividades%2017-01.pdf

c) a ANA, a AGEVAP e o CEIVAP, devam revisar a meta do sub-
indicador “média mensal de consultas a pagina eletrénica”, registrando
que o pardmetro apurado seja a quantidade de acessos a pagina
eletrénica e ndo o numero de visitantes.

Medida adotada: A meta do sub-indicador “média mensal de consultas

a pagina eletrénica” ndo foi revisad?\

/
¥ 4
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6. RECEBIMENTO DE RECURSOS MEDIANTE CONTRATO DE GESTAO

Tabela 13 — Recebimento de Recursos no Periodo da Avaliagdo

Contrato ANA
014/ANA/2004
assinado em
01/09/04 e com
vigéncia até
26/03/06

O alcance das metas constantes
no Programa de Trabalho do
Contrato
(Anexo 1)

13/9/2004

Primeiro Termo
Aditivo assinado
em 24/12/04

Alteragdo das Clausulas 3, 4, 9, 11
e 13as.

29/12/2004

Segundo Termo
Aditivo assinado
em 16/06/05

Promover ajustes nos recursos
orgamentarios e financeiros para o
exercicio de 2005, nas metas do
indicador "1d" do Programa de
Trabalho (Anexo l), na relagéo de
bens patrimoniais (Anexo Il) e no
cronograma de desembolso para
2005 (Anexo II1)

17/6/2005

Terceiro Termo
Aditivo assinado
em 23/03/06

Alocar recursos financeiros e
orgamentarios para o exercicio de
2006, prorrogar o prazo de
vigéncia, promover alteragées nos
Anexos |, Il e nas clausulas 22, 32,
5% 8% 9% 13"

Obs: Vigéncia até 31/12/2006

24/4/2006

Quarto Termo
Aditivo assinado
em 17/07/06

Estabelecer novo Programa de
Trabalho (Anexo |) e alterar as
Clausulas segunda, terceira,
quarta, quinta, sétima, oitava,
nova, décima e décima-primeira.
Obs: Vigéncia até 30/06/2016

24/07/2006

Quinto Termo
Aditivo assinado
em 21/12/06

Alterar o Programa de Trabalho
quanto ao procedimento de
apuragdo de resultados do

Indicador de Reconhecimento
Social, conforme expresso no

Anexo | deste Instrumento, e as

clausulas quarta e quinta.

28/12/2006

Sexto Termo
Aditivo assinado
em 15/03/2007

Indicar os créditos orgcamentarios
e financeiros para o exercicio de
2007.

26/03/2007

13.299.259,00

7.328.669,93*

*Valor considerando R$1.313.383,53 referente & arrecadagdo do ano de 2006 e ao repasse realizado e;}}
03/01/2007.

/
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7. PROVIDENCIAS ADOTADAS PARA DAR CUMPRIMENTO AS
DETERMINACOES DO TCU NO EXERCICIO

Né&o foi solicitada qualquer providéncia pelo TCU.

/
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8. OUTRAS MEDIDAS E INFORMACOES PARA A MELHORIA DA GESTAO

Esta em andamento o Programa de Desenvolvimento
Tecnologico e Processos de Gestido de Agéncia de
Bacia desde fevereiro de 2007, que, visa a sistematizagao
dos processos e estudos sobre a informatizagdo da
AGEVAP, a implantagdo da Gestdo por Exceléncia e a
elaboracdo do Relatério da Gestao pela Exceléncia, que
apresenta as principais praticas gerenciais da Agéncia de
acordo com os Critérios de Exceléncia da Fundagao
Nacional da Qualidade. Como produtos, ja podem ser

citados:

- 0 Manual da Qualidade elaborado com base na
norma ISO 9001:2000, que descreve os critérios e as
responsabilidades para implementagdo e manutengéo
de um Sistema da Qualidade na AGEVAP e o Manual
de Procedimentos, apresentando os principais
processos da Agéncia por meio de fluxogramas e

roteiro descritivo.

- 0 “Delineamento Estratégico - AGEVAP”, que faz uma
breve analise dos ambientes externo e interno da
Agéncia, definindo a Visdo Estratégica e a Misséo,
além dos Fatores Criticos para o Sucesso - FCS, que

’/4:,//
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serviram de base para o estabelecimento dos objetivos da AGEVAP,
que estéo alinhados aos programas e projetos propostos no PLANO DE
ACAO AGEVAP 2008-2010.

- 0 “Plano de Agdo da AGEVAP 2008-2010" estruturado para priorizar
acdes identificadas para a Melhoria da Gestao, foi apresentado pela
Agéncia e aprovado na 12 Reuni&o Ordinaria de 2008 do seu Conselho
de Administracao.

Foi elaborado o “Programa de Capacitagdo e Gestio dos Servigos de
Saneamento dos Municipios da Bacia Hidrografica do Rio Paraiba
do Sul” com énfase na protec&o dos recursos hidricos em parceria com
a FUNASA do Ministério da Saude. Esta proposta técnica e financeira do
Programa foi encaminhada a FUNASA para analise em outubro de 2006,
na qual tivemos aprovacdo da area técnica da Fundacéo, tendo sido
empenhado os recursos necessarios ao desenvolvimento do projeto. Em
2007, com o novo governo e com as alteragdes na politica de
investimentos do Ministério da Salude, na propria FUNASA e o
lancamento do PAC pelo Governo Federal, o Programa de Capacitagao
proposto pela AGEVAP foi reformulado € se mantém aguardando a
liberagao dos recursos.

Foi firmado acordo de Cooperagdo Técnica entre a AGEVAP e
SRHU/MMA com o objetivo de se conjugar esforgos para implantacéo e
execucao de agbes integradas, com vistas & consolidacgo do Programa\
de Revitalizagdo da Bacia Hidrografica do Rio Paraiba do Sul

e L
/ \
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e Foi elaborada proposta a SRHU/MMA para execugdo de um Projeto
Piloto de Revitalizagao da Bacia do Rio Barra Mansa como norteador
do Programa de Revitalizacdo da Bacia Hidrografica do Rio Paraiba do
Sul e aprovada no ambito do CEIVAP, da SRHU e da ANA como
indicador e meta a ser alcangada em 2008 no contexto do Contrato de
Gestao.

e Revitalizacdo das logomarcas do CEIVAP e AGEVAP e manual de
identidade visual, contendo os aplicativos de papelaria, de sinalizagéo e
de pegas de divulgacéo e publicidade.

¢ Reestruturacdo da nova sede da AGEVAP, inaugurada em 11 de julho
de 2007, que passou a ocupar salas no 4° andar do prédio da
Associagdo Educacional Dom Bosco - AEDB, com aplicagdo das
logomarcas na sinalizagdo interna e externa, e redistribuicdo dos
espacgos internos, de modo a atender a reestruturacgéo institucional da
AGEVAP proposta.

e Reorganizagdo interna (pessoal, instalagbes e equipamentos) da
AGEVAP para atendimento as fungbes de Secretaria Executiva do
CEIVAP - Nucleo de Apoio ao CEIVAP, e as fungdes de Agéncia de
Bacia - cumprimento do Contrato de Gestéo e atendimento as diretrizes
do SINGREH.

e Atualizacdo e Resumo do “"Plano de Recursos Hidricos da Bacia do
Paraiba do Sul” com insergdo de dois (2) temas: “Macréfitas”, e “Aguas

e Florestas” e a produgédo dos “Cadernos de Agbes” com base no “Rlano |

» /

',
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de Investimentos”. Quando da elaboragdo do resumo do Plano de
Recursos Hidricos atualizado, foi preparado “Cadernos” especificos
para cada uma das nove (9) sub-bacias ou trechos do Paraiba do Sul
definidos no Plano. Esses cadernos consistem no desmembramento das
acoes previstas no Plano de Investimento em grupos de acgOes
especificas. Desta forma, foram estruturados os nove (9) “Cadernos de
Acoes”, obedecendo-se a uma légica hidrografica para a definicdo da
area de abrangéncia de cada um dos “Cadernos”. Posteriormente, como
a area de abrangéncia de cada um dos “Cadernos” muitas vezes
envolvia 2 ou mais comités de bacia ou outros organismos de gestéo ja
instalados, a AGEVAP, buscando atender aos anseios desses comités e
organismos, determinou a reestruturagdo dos cadernos, segundo as
areas de abrangéncia de cada um dos organismos de bacia e ndo mais
obedecendo, necessariamente, a uma légica hidrografica. Com essa
determinagdo, a AGEVAP procurou tornar mais efetivo o processo
participativo na organizacao do Plano de Recursos Hidricos da Bacia do
rio Paraiba do Sul, envolvendo, de fato, os comités, os consércios e
associagdes intermunicipais atuantes na bacia. Dessa forma, os sete (7)
novos “Cadernos de Agbes” tiveram suas areas territoriais de
abrangéncia definidas segundo as areas de atuagéo de cada um dos
organismos de bacia, privilegiando-se os comités, no caso de
duplicidade de competéncia, em relacdo as demais formas de
organismos, como associacoes e consorcios.

e Projeto “Ampliacdo do Cadastro de Usuarios na Porgcao Mineira das
Bacias Hidrograficas dos Rios Preto, Paraibuna, Pomba e Muriaé”

apresentado ao FHIDRO/MG e aprovado para financiamento em

J
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novembro de 2007. Este projeto estara se iniciando no primeiro trimestre

de 2008, com prazo de execugao de onze (11) meses.

e Qualificagdo da AGEVAP na equiparagao das fungbes de Agéncia de
Bacia no ambito dos Comités dos afluentes mineiros dos rios Preto,
Paraibuna, Pomba e Muriaé, aprovada pela Deliberagdo n°® 71 do
CERH/MG, em 12 de novembro de 2007. A AGEVAP firmou um Termo
de Cooperagao Técnica com o IGAM/MG tendo como objetivo a
conjugacdo de esforcos para viabilizar a implementagdo da cobranca
pelo uso da &gua, como um dos instrumentos de gestdo de recursos |
hidricos nas bacias hidrograficas dos afluentes mineiros dos rios PreR- ’ 0
Paraibuna e Pomba - Muriaé. F?

/
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9. OUTRAS INFORMAGOES CONSIDERADAS RELEVANTES PARA A
AVALIAGAO DE CONFORMIDADE E DESEMPENHO

Os demonstrativos e documentos que comprovam o alcance das metas e
objetivos serdo enviados a Comissédo de Acompanhamento de Contrato de
Gestao — ANA e estao disponiveis nos arquivos da AGEVAP e grande parte no

site (www.ceivap.org.br).

Apresentamos neste item 9, algumas consideragbes relevantes sobre as
atividades da AGEVAP, que em nossa avaliagéo, ndo se adequam nos itens
anteriores deste relatorio, por ndo serem objeto/meta dos indicadores de
desempenho do Contrato de Gestdo, mas que representam um conjunto de
acbes e de atividades que apoiaram e serviram de subsidios as metas
contratuais e que, sobretudo, atendem diretamente as fungées da AGEVAP
como Secretaria-Executiva do CEIVAP, conforme Art. 41 da Lei 9.433 e, como
entidade delegataria das fungbes de Agéncia de Aguas da Bacia do Paraiba do
Sul.

O ano de 2007 foi atipico para o Sistema de Gestdo de Recursos Hidricos da
Bacia do Rio Paraiba do Sul, face ao conflito politico-institucional que o
CEIVAP veio passando desde abril de 2007, quando das eleigdes para o
Comité e para as instancias da AGEVAP como a Assembléia Geral e o

Conselho de Administragao.

Ademais ao conflito politico-institucional do Sistema CEIVAP, com reflexos na

Agéncia, o 6rgao executor das diretrizes do Sistema, tivemos o falecimento do

4
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técnico especialista em saneamento Silvino Streva em outubro de 2007,
acarretando uma perda substancial para a diminuta equipe da AGEVAP.

A AGEVAP envidou todos os esforgos para cumprir com sua agenda de
trabalho, por forga dos compromissos assumidos pelo Contrato de Gestao, e
no desempenho das funcdes de Secretaria Executiva do CEIVAP, dando
continuidade e suporte a agenda politica estabelecida pela Diretoria eleita e
empossada do Comité, porém ciente das dificuldades que os conflitos

interpostos trouxeram ao sistema de gestéo da bacia do rio Paraiba do Sul.

Somou-se a esses esforcos da AGEVAP, a atuagcdo da ANA como mediadora
dos impasses e como orientadora das a¢des da AGEVAP que dependiam de
definicbes e aprovagbes tanto dos Conselheiros do CEIVAP, quanto do
Conselho de Administragdo da AGEVAP, e que poderiam ter reflexos no
cumprimento das metas do Contrato de Gestdo. Ultrapassou-se também estas
dificuldades.

Pode-se dizer que o Sistema saiu mais “amadurecido” e até afirmar que estes
conflitos serviram como indutores de reflexdes e de avaliagbes sobre o
Sistema, que é verdadeiramente um sistema pioneiro e vitorioso na gestao das

aguas no Brasil.

Coincidentemente e de forma construtiva, a AGEVAP vivenciava dois
processos internos: o desenvolvimento dos estudos do “Planejamento
Institucional ~ Estratégico e  Organizagédo  Estrutural do  Sistema
CEIVAP/AGEVAP” e o “Programa de Desenvolvimento Tecnoldgico e

Processos de Gestdao de Agéncia de Bacia”, ambos iniciados nos prime;ij{’)s

/
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meses de 2007. Estes estudos e seus resultados foram certamente, as
diretrizes orientadoras para que a AGEVAP sistematizasse seus processos e
atividades técnicas e administrativas, buscando a gestdo por exceléncia, que
apresenta as principais praticas gerenciais da Agéncia, de acordo com os

critérios de exceléncia da Fundagéo Nacional da Qualidade.

Foram estes estudos que apoiaram a elaboragdo do Plano de Agéo da
AGEVAP, entendido como um instrumento de planejamento, que se propds a
reunir programas e acoes indicados no Plano de Bacia, com horizonte de
execucao a curto prazo (de 2008 a 2010).

PLANO DE ACAO DA AGEVAP PARA 2008
(aprovado em reunido do CA-AGEVAP de 24.01.08)

1. INTRODUCAO:

A AGEVAP vem empreendendo esforgos para que seja possivel uma mudanga
significativa na sua gestdo, fazendo uso de novas metodologias, préaticas e
tecnologias, que permitam o alcance de resultados de alta efetividade.

Resultados de alta efetividade se expressam na capacidade da AGEVAP de atingir os
objetivos utilizando bem os recursos disponiveis, ou seja, eficiéncia no processo de
trabalho e na tomada de deciséo e, eficacia na producéo de um efeito, do resuitado,
possibilitando a estruturagdo de um Sistema de Gestao Orientado para Resultados.

Especialmente na fase inicial, o ano de 2008, os dados relativos a recursos, medigoes
e sistemas de gerenciamento deverdo estar sendo refinados e adequados as
situagdes praticas encontradas durante todo o processo de implementac&o.

As condicbes ideais irdo ocorrer quando a responsavel pela implementagdo dos
planos/programas/projetos, a AGEVAP, estiver capacitada: a definir e medir os

resultados em termos dos beneficios produzidos ou valor percebido pelo publico;
atribuir as  mudangas, nos resultados aferidos  periodicamente, aos -

Y, o
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planos/programas/projetos empreendidos; e atuar com foco nos resultados para
permanentemente melhorar os beneficios dos servigos que prestam.

O ambiente de atuagdo da AGEVAP vem se caracterizando por um avango nas areas
ambiental, de gestdo de recursos hidricos, informagdo e gestdo de processos. Esse
mesmo ambiente tem demandado fortemente as instituigées e organismos de recursos
hidricos e a propria AGEVAP, através dos seguintes fatores:

- Crescentes exigéncias dos usuarios da agua quanto a qualidade e
quantidade dos recursos hidricos;

- Rapidez de acesso e difusdo de informagoes;

- Flexibilidade e necessidade de respostas rapidas e que redundem em
eficacia dos processos com maior efetividade;

- Preocupagdo crescente da populagdo, com as condicbes ambientais
da bacia do Paraiba do Sul e seus recursos naturais;

- Escassez de recursos financeiros para investimentos, frente a alta
demanda e criticidade das condigbes ambientais da bacia do Paraiba do Sul.

Com base na premissa de um sistema de gestdo orientado para resultados, a
AGEVAP desenvolveu seu PLANO DE ACAO 2008, como uma maneira de se
preparar para as mudangas necessérias dentro do processo de modernizagéo e para
servir de base a proposta orgamentaria dos recursos financeiros para o ano de 2008.
Assim, estabeleceu em que posigao estratégica gostaria de estar daqui a quatro anos
e como alcangar esse futuro, a curto e médio prazo de maneira efetiva.

Buscou ainda amparo para estabelecer metas e agbes, no
equacionamento entre o orgamento para 2008, até hoje integralmente baseado nos
recursos oriundos da cobranga pelo uso da agua, e as expectativas e demandas
daqueles que compdem os diversos segmentos organizativos do sistema de gestao da
bacia do Paraiba do Sul, representados no CEIVAP e nos 14 organismos de bacia
reconhecidos pelo Comité.

2. OBJETIVO:

Desenvolvimento do Plano de Agao 2008, Vvisando o
estabelecimento de um novo modelo de gestao orientado para resultados, que
garantam os principios da Lei 9.433 e as diretrizes do CEIVAP, mas que permitam a
AGEVAP operar com maior eficiéncia e qualidade.

/
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3, 0 PLANO DE ACAO DA AGEVAP 2008:

O PLANO DE ACAO foi elaborado em cumprimento as finalidades e
objetivos da AGEVAP em seu Estatuto e segundo as competéncias e atribuigées
estabelecidas no Regimento Interno, destacando-se a finalidade precipua de apoiar
técnica e operacionalmente a gestdo dos recursos hidricos da bacia hidrografica do rio
Paraiba do Sul.

A estratégia adotada para a elaboracdo do PLANO DE ACAO DA
AGEVAP 2008 foi o reconhecimento das fungdes determinadas pela Lei 9433 -
Secretaria Executiva do CEIVAP e Agéncia de Aguas, entidade delegataria
reconhecida pelo CNRH até 2016, com o cumprimento das obrigacbes e metas
estabelecidas no Contrato de Gestdo 014/04 com a ANA. Foram ainda, utilizados os
estudos do “Planejamento Institucional Estratégico e Estrutura Organizacional do
Sistema CEIVAP/AGEVAP” e a modelagem desenvolvida no ambito do “Programa de
Desenvolvimento de Tecnologias e de Processos de Gestdo da Agencia de Bacia’.

O PLANO DE ACAO, entendido como um instrumento de planejamento, se propGe a
reunir programas e agoes indicados no Plano de Bacia, com horizonte de execugado a
curto prazo (de 2008 a 2010). Embora esteja estruturado com base na previsdo
orgamentaria para 2008, foi organizado de modo a permitir sua reformulagdo para um
PLANO QUADRIENAL, coincidente com o mandato de 4 anos dos associados da
AGEVAP.

O PLANO DE AGAO DA AGEVAP 2008 contempla, portanto, as agbes e metas que
permitirdo preparar a Agéncia para as exigéncias que vem sendo requeridas pelo
Sistema de Gerenciamento dos Recursos Hidricos na Bacia Hidrografica do Rio
Paraiba do Sul.

4. METODOLOGIA UTILIZADA:
4.1. Fatores Criticos para o Sucesso - FCS

A identificagdo dos “fatores criticos para o sucesso” forneceu uma indicagédo, que
ajudou a responder se a AGEVAP esta em condigoes de mobilizar efetivamente seus
recursos onde existam objetivos conflitantes, incertezas no ambiente externo e

politicas e restrigées internas. (’/ J

68



1.1.1.1 Fatores Criticos para o Sucesso da AGEVAP - FCS

1 - Garantia de Recursos Financeiros e Ampliacdo do Valor de Custeio
2 - Gestdo dos interesses das partes (Stakeholders)

3 - Comprometimento/Qualificacdo

4 - Gerenciamento de Projetos / Avaliagédo por Resultados

5 - Gestéo Financeira

6 - Transparéncia na Gestdo

7 - Atendimento a Legislagcdo

4.2. Objetivos Estratégicos da AGEVAP

Os objetivos estratégicos da AGEVAP foram estabelecidos de maneira a atingir a
visgo estratégica e os Fatores Criticos para o Sucesso.

Para que a gestdo da Agéncia estivesse alinhada com as orientagées do CEIVAP,
foram considerados os objetivos e diretrizes determinados pelo Comité, pois séo estes
que fornecem o direcionamento desejado.

Respondeu-se as seguintes perguntas:

a) O que a AGEVAP precisa realizar para garantir que os fatores criticos para o
sucesso - FCS e a visdo estratégica sejam alcangados?

b) Quais os alvos que a AGEVAP precisa alcangar para garantir que os fatores
criticos para o sucesso e a Visgo estratégica sejfam realizados no tempo
previsto?

Para cada FCS foram definidos objetivos estratégicos, visando criar um alinhamento
entre a visdo, os FCS e cada um dos objetivos e seus desdobramentos.

¥

> FCS 1 - Garantia de Recursos Financeiros e Ampliagdo do Valor de
Custeio 3

Garantir o repasse de recursos financeiros pela ANA;;)\

9/
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Ampliar o numero de usuarios.
Assegurar alta adimpléncia.

Buscar novas fontes de recursos financeiros.

> FCS 2 - Gestao dos interesses das partes (Stakeholders)
Implementar o Planejamento Estratégico da AGEVAP..

Revisar o Estatuto da AGEVAP.

Definir a politica institucional da Agéncia.

Desenvolver planos e metas relacionadas a resultados.

> FCS 3 - Comprometimento/Qualificagao

Implantar o Gerenciamento por Objetivos na busca da eficiéncia gerencial.
Ampliar o quantitativo da forga de trabalho.

Atualizar o Plano de Cargos e Salarios e implementar beneficios.

Revisar o Regimento Interno da AGEVAP.

Melhorar a qualificag&o / capacitagdo do corpo de funcionarios.

Capacitar os membros do CEIVAP.

Desenvolver uma cultura de gestdo baseada em fatos e dados, voltada para o alcance
de resultados e metas, de forma transparente e responsavel.

» FCS 4 - Gerenciamento de Projetos / Avaliagcdo por Resultados
Estruturar o Sistema de Gestao Orientado para Resultados.
Implantar a administragdo por projetos. .

Implantar a informatizacdo nos procedimentos da AGEVAP, integrando as a’reas/,ﬁ

b+

financeira e técnica, fortalecendo a comunicacao gerencial.

V i \
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Criar sistema de informagao de gerenciamento de recursos hidricos para a bacia.

> FCS 5 - Gestao Financeira

Estruturar o processo de gestdo financeira e de avaliagdo por resultados na relagdo

custo/beneficio.

Informatizar a gestéo financeira

» FCS 6 - Transparéncia na Gestao

Agilizar, atualizar e disponibilizar as informagbes relacionadas a gestdo, de modo a
possibilitar a participagdo dos atores no acompanhamento dos programas.
Estruturar um programa de comunicagdo para atendimento ao Sistema CEIVAP/

AGEVAP.

Implantar um programa de planejamento e de indicadores de desempenho.
Implantar programa de avaliagdo dos resultados.

Desenvolver planos anuais com metas anuais de performance.

Usar a informagédo sobre a performance como base do processo decisorio.

> FCS 7 - Atendimento a Legislagdao
Buscar entendimentos sobre a natureza juridica da AGEVAP e formas de controle
externo a que esta sujeita junto a ANA, TCU, CGU e outras entidades.

Contribuir para o aumento da adimpléncia dos usuarios da agua bruta e a
regularizagdo dos usos na bacia.

Buscar entendimento quanto aos valores destinados a custeio da Agéncia.

Capacitar a equipe da AGEVAP e dos organismos de bacia na implantagdo dos\|
instrumentos de gestao de recursos hidricos. .

&
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Programas Prioritarios ao Cumprimento do Contrato de Gestao

A partir da elaboragdo dos objetivos estratégicos, identificou-se
0s programas e as agbes necessarias ao cumprimento dos objetivos estabelecidos, de
modo ao alcance da visdo estratégica até 2010, e que no Plano de Agdo da AGEVAP
passam a compor o item orgamentario “Agées Nao Estruturais Prioritarias ao
Cumprimento do Contrato de Gestdo”.

QUADRO 1 - Programas — Agées Prioritarias ao Cumprimento ao Contrato de Gestdo

PROG (PR) | Plano da Bacia do Rio Paraiba do Sul
01/08 Subprograma | | Plano de Bacia — Atualizagbes e complementagdes — Implementagao
Subprograma Il | Sintese e Publicagédo — Plano de Bacia
Subprograma Ill | Integragdo do Plano de Bacia do Rio Paraiba do Sul com os Planos
Estaduais
PROG (PR) | Estudos e Acompanhamento dos instrumentos de Gestao de Recursos Hidricos
02/08 na Bacia
Subprograma | | Cobranga pelo Uso da Agua
Subprograma Il | Sistema de Informagéo / Banco de Dados
Subprograma Ill | Enquadramento dos Corpos d"Agua
Subprograma Regularizagcao de Usos — Cadastramento e Outorga
v
Subprograma V' | Manual de Investimento e Plano de Aplicagdo
PROG (PR) | Exercicio da Fungdo de Secretaria Executiva de Comités
03/08 Subprograma | | Nucleo de Apoio CEIVAP
PROG (PR) | Exercicio da Funcao de Agéncia de Bacia .
04/08

Subprograma |

Apoio aos Orgdos de Administragdo da AGEVAP (AG, CA, CF e
Diretoria)

Subprograma Il | Acées de Assessoramento, Apoio e Estudos Técnicos Especificos
Subprograma Il | Capacitagcdo, Treinamento e Participacdo em Eventos — AGEVAP
Subprograma Criagao, edigdo e publicagdo de materiais e anuncios

v

Subprograma V

Atividades de Apoio a Orgdos e Entidades de Recursos Hidricos e\k

Meio Ambiente K
Iad

y A

v \
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PROG (PR) | Execugdo de Contratos de Gestdo
05/08 Subprograma | | Execucdo do Contrato de Gestdo ANA / CEIVAP
Subprograma Il | Plano Piloto — Programa de Revitalizagdo da Bacia do Rio Barra
Mansa
PROG (PR) | Execu¢do e Acompanhamento de Contratos, Convénios, Termos de Parcerias e
06/08 QOutros
Subprograma | | Acompanhamento de Projetos Hierarquizados pelo CEIVAP
Subprograma Il | Execugdo e Acompanhamento de Convénios e Termos de Parcerias
Especificos
Subprograma Il | Planejamento e Avaliagdo dos Resultados Contratados e da
AGEVAP
PROG (PR) | Identificacdo e Captagdo de Recursos para a Bacia do Rio Paraiba do Sul
07/08
PROG (PR) | Desenvolvimento de Tecnologias e de Processos de Gestio da Agéncia de Bacia
08/08 Subprograma | | Desenvolvimento Tecnolégico e de Processos de Gestao de RH

QUADRO 2 - Estratégia para alcance dos objetivos apontados pelos FCS's

Fator Critico para o
Sucesso

Objetivo

Estratégia

(Programas Prioritérios:

FCS1 - Garantia de
Recursos
Financeiros e
Ampliagédo do Valor
de Custeio

1.1 Garantir o repasse de recursos financeiros pela
ANA.

PROG 01/08, PROG 03/08,
PROG 04/08, PROG 05/08

1.2 Ampliar o nimero de usuarios.

PROG 02/08, PROG 03/08

1.3 Assegurar alta adimpléncia.

PROG 02/08, PROG 03/08

1.4 Buscar novas fontes de recursos financeiros.

PROG 04/08, PROG 07/08

FCS2 - Gestéo dos
interesses das
partes
(Stakeholders)

2.1 Implementar o Planejamento Estratégico da
AGEVAP.

PROG 04/08, PROG 08/08

2.2 Revisar o Estatuto da AGEVAP.

PROG 04/08

2.3 Definir a politica institucional da Agéncia.

PROG 03/08, PROG 04/08,

PROG 08/08

2.4 Desenvolver planos e metas relacionadas a

PROG 06/08, PROG 08/08

resultados.

(%
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FCS3 -
Comprometimento/
Qualificagdo

3.1 Implantar o Gerenciamento por Objetivos na
busca da eficiéncia gerencial.

PROG 04/08, PROG 05/08,
PROG 06/08, PROG 08/08

3.2 Ampliar o quantitativo da forga de trabalho.

PROG 08/08

3.3 Atualizar o Plano de Cargos e Salarios e
implementar beneficios.

PROG 04/08, PROG 08/08,

3.4 Revisar o Regimento Interno da AGEVAP.

PROG 04/08

3.5 Melhorar a qualificagdo / capacitagdo do corpo
de funcionarios.

PROG 04/08, PROG 05/08

3.6 Capacitar os membros do CEIVAP.

PROG 03/08, PROG 04/08

3.7 Desenvolver uma cultura de gestdo baseada
em fatos e dados, voltada para o alcance de
resultados e metas, de forma transparente e
responsavel.

PROG 04/08, PROG 05/08,
PROG 06/08, PROG 08/08

FCS4 -
Gerenciamento de
Projetos

4.1 Estruturar o Sistema de Gestdo Orientado para
Resultados.

PROG 06/08, PROG 08/08

4.2 Implantar a administragdo por projetos.

PROG 04/08, PROG 06/08,
PROG 08/08

4.3 Implantar a informatizagao nos procedimentos
da AGEVAP, integrando as éareas financeira e
técnica, fortalecendo a comunicagao gerencial.

PROG 04/08, PROG 08/08

4.4 Criar sistema de informagdo de gerenciamento
de recursos hidricos para a bacia.

PROG 01/08, PROG 02/08

FCS5 — Gestédo

5.1 Estruturar o processo de gestao financeira e de
avaliagdo por resultados na relagéao custo/beneficio.

PROG 06/08, PROG 08/08

Financeira 5.2 Informatizar a gestédo financeira. PROG 04/08, PROG 08/08
6.1 Agilizar, atualizar e disponibilizar as| PROG 02/08, PROG 03/08
informagdes relacionadas a gestao, de modo a
possibilitar a  participagdo dos atores no
acompanhamento dos programas.
6.2 Estruturar um programa de comunicag¢do para] PROG 03/08, PROG 06/08
atendimento ao Sistema CEIVAP/ AGEVAP.
6.3 Implantar um programa de planejamento e de | PROG 01/08, PROG 04/08,
FCS6 - indicadores de desempenho. PROG 06/08, PROG 08/08
Transparénciana | 6.4 Implantar programa de avaliacdo dos| PROG 01/08, PROG 04/08,
Gestao resultados. PROG 06/08, PROG 08/08

6.5 Desenvolver planos anuais com metas anuais
de performance.

PROG 04/08, PROG 05/08,
PROG 08/08

6.6 Usar a informagdo sobre a performance como
base do processo decisorio.

PROG 04/08, PROG 05/08,
PROG 06/08 1

(‘
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7.1 Buscar entendimentos sobre a natureza juridica | PROG 03/08, PROG 04/08
da AGEVAP e formas de controle externo a que
esta sujeita junto a ANA, TCU, CGU e outras
entidades.
FCS7 - 7.2 Contribuir para o aumento da adimpléncia dos | PROG 02/08, PROG 06/08
Atendimento a usuarios da dgua bruta e a regularizagdo dos usos
Legislagao na bacia.

7.3 Buscar entendimento quanto aos valores
destinados a custeio da Agéncia.

PROG 03/08, PROG 04/08

7.4 Capacitar a equipe da AGEVAP e dos
organismos de bacia na implantagdo dos
instrumentos de gestéo de recursos hidricos.

PROG 04/08

ELIANE PINTO BARBOSA
Diretora da AGEVAP

Resende, 28 de janeiro de 2008.

=z ) %L__ P
Eliane Pintd Barbosa Hendrik L esi Mansur
Diretora Coordenador de Gestao
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ANEXO 1
PROGRAMA DE TRABALHO
METAS E INDICADORES

(6° RELATORIO SOBRE A EXECUCAO DO CONTRATO DE GESTAO -
CONTRATO 014/ANA/2004M
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PROGRAMA DE TRABALHO DO CONTRATO DE GESTAO ANA -
AGEVAP - CEIVAP

INDICADORES

DISPONIBILIZAGAO DE INFORMAGOES

1 | - sobre disponibilidade hidrica;
Il - sobre o cadastro de usuarios e
VI - sobre o préprio sistema de informagdes

PLANEJAMENTO E GESTAO

2 IX - sobre estudos para gestao;
X - sobre o plano de recursos hidricos e
Xla - sobre o enquadramento

COBRANGA PELO USO DA AGUA

|V - sobre 0 acompanhamento financeiro;
3 V - sobre a analise dos investimentos;
Xlb - sobre o estudos e

Xlc - sobre o plano de aplicagéo

GERENCIAMENTO INTERNO

4 VIl - sobre os convénios e contratos e
VIII - sobre a proposta orgamentaria

RECONHECIMENTO SOCIAL

5

Art. 41 - Secretaria-Executiva do Comité

Os incisos apresentados para os indicadores 1 a 4 referem-se ao artigo 44, assim

como o artigo 41, referido no indicador 5, integrantes da Lei n® 9433, de 1997. A

/ -
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l PROGRAMA DE TRABALHO DO CONTRATO DE GESTAO ANA - AGEVAP - CEIVAP

INDICADORES

CRITERIOS DE AVALIAGAO

1 DISPONIBILIZAGAO DE

CONTEUDO DISPONIBILIZADO

ATUALIZACAO DAS INFORMACOES

INFORMACOES
MEDIA MENSAL DE CONSULTAS A PAGINA ELETRONICA
PUBLICACAO SOBRE A SITUACAO DA BACIA
i PLANEJAMENTO E RELATORIO COM SUBSIDIOS PARA ACOES DE REGULACAO NA
GESTAO BACIA

MANUAL DE INVESTIMENTOS

3 COBRANGCA PELO USO

VALOR DESEMBOLSADO SOBRE O VALOR REPASSADO PELA
ANA (%)

RECURSOS DAS CONTRAPARTIDAS ALAVANCADAS SOBRE

DA AGUA
RECURSOS DA COBRANGA INVESTIDOS (%)
PROPOSTA PARA APERFEIGOAMENTO DA COBRANGCA
4 GERENCIAMENTO PONTUALIDADE NO CUMPRIMENTO DAS OBRIGAGOES
INTERNO CONTRATUAIS

5 RECONHECIMENTO
SOCIAL

AVALIACAO PELOS MEMBROS TITULARES DO COMITE (OU POR
VOTANTES NA PLENARIA) SOBRE A ATUAGAO DA AGEVAP X

-
4
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GLOSSARIO SOBRE OS CRITERIOS DE AVALIAGAO

DISPONIBILIZAGAO DE INFORMAGCOES

CONTEUDO DISPONIBILIZADO

Informagbes do CEIVAP, da AGEVAP, de cadastro de usuarios, de
cobranca, de estudos e projetos, de investimentos, de
monitoramento hidrometeoroldgico, dos reservatérios, de qualidade
da agua, da legislagéo sobre recursos hidricos e das sub-bacias.

ATUALIZAGAO DAS INFORMAGOES

Avaliagéo sobre a versdo mais recente dos registros de contetido
disponibilizados.

MEDIA MENSAL DE CONSULTAS A
PAGINA ELETRONICA

Alcance de metas de nimero médio mensal de consultas & pagina
eletrénica.

PLANEJAMENTO E GESTAO

PUBLICAGAO SOBRE A SITUAGAO
DA BACIA

Publicagdo anual onde conste a situagao dos recursos hidricos da
bacia sob os aspectos quantitativos e qualitativos registrados em
diversos pontos de controle, a situagéo dos reservatérios, os usos
cadastrados e sua caracterizagdo, os valores arrecadados pela
cobranga e a aplicagéo dos recursos, os eventos criticos registrados
no ano, as realizagées institucionais do CEIVAP e da AGEVAP, os
programas e projetos realizados, a situagao dos investimentos e
outros assuntos que tenham sido relevantes para gestao anual dos
recursos hidricos, inclusive com a proposicdo e verificagdo de
indicadores construidos para o acompanhamento da gestao.

RELATORIO COM SUBSIDIOS PARA
ACOES DE REGULAGAO NA BACIA

Diretrizes para as agbes da ANA quanto ao cadastramento de
usuarios, a fiscalizagdo dos usos, & operagdo dos reservatorios, a
arrecadagcdo e repasse dos valores da cobranga, ao
acompanhamento do contrato de gestdo e a articulagdo com os
organismos da Administragéo Publica federal.

MANUAL DE INVESTIMENTOS

Atualizagdo do Manual de Investimentos & luz das realizagdes do
ano, visando a dar diretrizes para a aplicagdo dos recursos da
cobranga para o ano seguinte.

COBRANGA PELO USO DA AGUA

VALOR DESEMBOLSADO SOBRE O
VALOR REPASSADO PELA ANA (%)

Metas progressivas visando ao maior desembolso frente ao valor
repassado.

RECURSOS DAS CONTRAPARTIDAS
ALAVANCADAS SOBRE RECURSOS
DA COBRANGA INVESTIDOS (%)

Metas progressivas visando a aumentar a alavancagem de recursos
externos com a aplicagdo da cobranca pelo uso da agua.

PROPOSTA PARA
APERFEICOAMENTO DA COBRANCA

Proposta sobre a implementagdo da cobranga e os efeitos dos
mecanismos e valores vigentes sobre a racionalizagdo dos usos day
agua e o langamento de efluentes poluidores.

/‘/ J
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GERENCIAMENTO INTERNO

4 PONTUALIDADE NO CUMPRIMENTO
DAS OBRIGAGOES CONTRATUAIS

Verificagdo do atendimento da AGEVAP, nas datas previstas
anualmente, da apresentagéo do relatério de gestdo, da prestagéo
de contas, do registro do extrato do demonstrativo financeiro no
Diério Oficial da Unido, do encaminhamento da previsao de receitas
para o ano seguinte e sobre a aprovagao do termo aditivo ao
contrato de gestdo pelo CEIVAP para o ano subseqtente, visando a
alocagéo dos recursos financeiros.

RECONHECIMENTO SOCIAL

AVALIAGAO  PELOS  MEMBROS
5 TITULARES DO COMITE (OU POR
VOTANTES NA PLENARIA) SOBRE A
ATUAGAO DA AGEVAP

Avaliagdo realizada pelos membros do CEIVAP sobre as atividades
exercidas pela AGEVAP considerando os aspectos técnicos e
administrativos. A

7
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INDICADOR 1 - DISPONIBILIZAGAO DE INFORMAGOES

1c
CONTEUDO ATURLIENAO ggggr:;?ﬁ:; OBJETIVO
AVALIAGAO B i e
Exe0. Atender ao que dispdem os incisos |, Il e VI do art. 44 da Lei n®
33/97
4 4 2
2 META 10 10 1800 -
SEMESTRE | RESULTADO 10 10 3506 10,0 PROCEDIMENTOS DE APURAGAO DE RESULTADO
2008 NOTA (NP) 100 10,0 10,0 1A. Contetdo e1B a0 das o
META 10 10 1950 1 |CEIVAP (informagdes gerais e realizagdes)
2007 RESULTADO 10 10 3847 10,0 2 |AGEVAP (informagdes gerais e realizagdes)
NOTA (NP) 100 10,0 100 | 3 |CADASTRO USUARIOS
META 10 10 2100 | | 4 |cOBRANGA E ARRECADAGAO
2008 RESULTADO 0,0 5 |BANCO DE DADOS DE ESTUDOS E PROJETOS
NOTA (NP) 00 00 00 6 |SITUAGAO DOS INVESTIMENTOS NA BACIA
META 10 10 2250 7 |MONITORAMENTO HIDROMETEOROLOGICO
2009 RESULTADO 0,0 8 |SITUAGAO E OPERAGAO DOS RESERVATORIOS
NOTA (NP) 0,0 00 00 9 |LEGISLAGAO SOBRE RECURSOS HIDRICOS
META 10 10 2400 10 ‘CONTRATO DE GESTAO
ooyt b retagto & s adima, por peioce de avatacdo, ne pégin eloborica
NOTA (NP) 0,0 00 00 do CEIVAP.
META 10 10 2550
2011 RESULTADO 0,0 1C.Média mensal de consultas & pagina eletronica
NOTA (NP} %0 L %0 Numero médio mensal de consultas aferidas no periodo dal
META 10 10 2700 avaliagao
2012 RESULTADO 0,0
NOTA (NP) 0.0 00 0,0 FORMULAS DE CALCULO DAS NOTAS ‘
META 10 19 250 NP = 10 * Resultado / Meta; se Meta = 0 entdo NP = 0 & Peso = 0, no [
2013 RESULTADO 0,0 periodo; 0 S NP < 10
NOTA (NP) 00 00 00
META 10 10 3000 NF = £(NP * Peso) / Z(Pesos)
2014 RESULTADO 0,0 [\
NOTA (NP) o0 00 00 A
META 10 10 3150
2015 RESULTADO 0,0
NOTA (NP) 00 00 0,0
1° META 10 10 3300
SEMESTRE| resuLtaoo 0,0
2016 NOTA (NP) 00 00 00
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l INDICADOR 2 - PLANEJAMENTO E GESTAO J

28
2A
RELATORIO COM
PUBLICAGAO | SUBSIDIOS PARA| 2C. MANUAL DE CRIETNG
ACOES DE | INVESTIMENTOS
STUACRODA | GESTAO Na
AVALIAGAO BACA FINAL o)
PESO Atender ao que dispdem os incisos X, X e XI, "a", do art. 44 da Lei n° 9433,
de 1997
4 2 4
20 META 3 2 1 PPROCEDIMENTOS DE APURAGAO DE RESULTADO
SEMESTRE | RESULTADO 4 3 1 10,0 2A. Publicagao sobre a situagéo da bacia
2008 NOTA (NP) 10,0 100 100 1 [CEIVAP (informagdes gerais e realizagdes)
META 6 5 1 2 |AGEVAP (informagdes gerais e realizagdes)
2007 RESULTADO 5 5 1 10,0 3 |RECURSOS HIDRICOS - balango quantitativo
NOTA (NP) 10,0 10,0 100 4 |RECURSOS HIDRICOS - balango de qualidade
META 8 5 1 5 |EVENTOS CRITICOS QUANTITATIVOS REGISTRADOS
2008 RESULTADO 0,0 8 |EVENTOS CRITICOS QUALITATIVOS REGISTRADOS
NOTA (NP) 00 00 00 7 |BALANGO SOBRE A COBRANGA PELO USO
META 10 5 1 8 |USOS DOS RECURSOS HIDRICOS
2009 RESULTADO 0,0 9 |CADASTRO DOS USOS DOS RECURSOS HIDRICOS
NOTA (NP) L 0o 00 10 |SITUACAO DOS INSTRUMENTOS DE GESTAO (OUTORGA,
META 12 5 1 ENQUADRAMENTO, PLANO E SISTEMA DE INFORMAGOES)
2010 RESULTADO 0,0 11 |SITUAGAO DOS INVESTIMENTOS NA BACIA
NOTA (NP) 00 00 00 12 [SITUAGAO DA COLETA E DO TRATAMENTO DE ESGOTOS
META 12 5 1 O Resultado sera verificado pelo numero de itens expressos na
do periodo de ¢éo, tendo como a lista acima,
2011 RESULTADO 0,0 podendo ser utilizados estudos de quaisquer fontes
NOTA (NP) 00 00 00
META 12 5 1 2B. Relatério com subsidios para agdes de gestdo na bacia
2012 RESULTADO 0,0 1 |SOBRE O CADASTRO DE USUARIOS
NOTA (NP) 0,0 0,0 0,0 2 [SOBRE A FISCALIZACAO
META 12 5 1 3 |SOBRE A OUTORGA
2013 RESULTADO 0,0 4 |SOBRE A COBRANGA
NOTA (NP) 0,0 0,0 0.0 5 |SOBRE OS RESERVATORIOS
META 12 5 1 O Resultado sera verificado pelo nimero de itens presentes, com as
sugestoes da AGEVAP, por perido de avaliagao, para as agOes de
2014 RESULTADO 0,0 gestao na bacia, dentre os temas da lista acima :
NOTA (NP) 0.0 0,0 00
META 12 5 1 2C. Manual de investimentos
2015 RESULTADO 0,0 (] sera pela api do Manual de
NG ) os & o Investimentos para o ano seguinte, devidamente aprovado pelo CEIVAP.
10 META 12 5 1
SEMESTRE | RESULTADO 0,0 FORMULAS DE CALCULO DAS NOTAS
2016 NOTA (NP) L L 08 NP =10 * Resultado / Meta; se Meta = 0 entdo NP =0 e Peso = 0, no
periodo; 0 NP <10
NF = £(NP * Peso) / £(Pesos) A
7
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INDICADOR 3 - COBRANGA PELO USO DA AGUA

83

K1Y
RECURSOS DAS
VALOR 3c
CONTRAPARTIDAS.
DESEMBOLSADO PROPOSTA PARA
SOBRE O VALOR | ¢ A-AVANCAGAS | APERFEIGOAMENTO QeIETVD
REPASSADO PELA | ST Nk DA COBRANGA
AVALIAGAO ANA (%) AESTIO08 & NOTA
C. INVESTIDOS (%) FINAL (NF)
PESO :
Atender ao que dispdem os incisos IV, V, XI, "b" e "c", do art. 44 da
Lei n° 9433, de 1997
4 4 2
2 META 200 300 1
SEMESTRE | RESULTADO 276 277 1 97 PROCEDIMENTOS DE APURAGAO DE RESULTADO
2006 NOTA (NP) 100 92 10,0 3A. Valor sobre o valor pela ANA (%)
META 750 400 1 VD / VR (%)
2007 | ResuLTADO 938 1357.58 1 10,0 VD = Valor total gasto neste contrato de gestdo, acumuladol
NOTA (NP 00 100 100 desde seu inicio até o més de apuracao (R$)
META 80,0 500 1 VR = Valor total repassado neste contrato de gestdo,
2008 RESULTADO 0,0 acumulado desde seu inicio até o més anterior a apuracao (R$)
NOTA (NP) 0.0 00 0,0
META 50 09 1 Recursos das contrapartidas alavancadas sobre recursos dal
2009 | Resuiraco 0.0 cobranga investidos (%)
NOTA (NP) 0,0 00 00 CP /CB (%)
META o 200 1 CP = Recursos financeiros de contrapartida para agoes|
2010 RESULTADO 0,0 estruturais contratadas, no periodo de avaliagdo, na Bacial
ol G
NOTA (NP) ") w0 0 (inclusive seus projetos) (R$)
META 9.0 100,0 1 CB = Recursos financeiros da cobranga para agdes estruturais|
contratadas, no periodo de avaliagdo, na Bacia (inclusive seus|
2011 RESULTADO 0,0 projetos) (R$)
NOTA (NP) 00 00 00
META 92,0 1200 1 3c.p 4 4 b
. Proposta para aperfeicoamento da cobranga
2012 RESULTADO 0,0
NOTA (NP) 0.0 a9 90 Resultado verificado pelo numero de propostas apresentadas|
META 9,0 1400 1 a0 CEIVAP
2013 RESULTADO 0,0 Este critério somente sera considerado no periodo da avaliagéo|
NOTA (NP) 00 00 00 quando exigido pelo CEIVAP
META 94,0 160,0 1
2014 RESULTADO 0,0 FORMULAS DE CALCULO DAS NOTAS B
NOTA (NP) 00 90 % NP = 10 * Resultado / Meta; se Meta = 0 entao NP =0 e Peso = 0, no|
META 95,0 180,0 1 periodo; 0 <NP <10
2015 RESULTADO 0,0
NOTA (NP) 00 0,0 0,0 NF = Z(NP * Peso) / Z(Pesos)
10 META 9.0 2000 1 SN
SEMESTRE | RESULTADO 0,0 VP
2016 NOTA (NP) 0,0 00 00
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INDICADOR 4 - GERENCIAMENTO INTERNO

4A.
PONTUALIDADE NO
CUMPRIMENTO DAS OBJETIVO
OBRIGAGOES
& CONTRATUAIS NOTA
AVALIAGAO FINAL (NF)
PESO - &
Atender ao que dispdem os incisos Vil e VIl do art. 44 da
Lei n® 9433, de 1997
10
2 META 1
SEMESTRE | RESULTADO 1 10,0 PROCEDIMENTOS DE APURAGAO DE RESULTADO
2006 NOTA (NP) 10,0
META 5 4A. Pontualidade no cumprimento das obrigagoes contratuais
2007 RESULTADO 5 10,0
NOTA (NP) 10,0
RELATORIO ANUAL DE EXECUGAO DO CONTRATO DE GESTAO
META 5
2008 RESULTADO 0,0
PRESTAGAO DE CONTAS ANUAL DOS GASTOS E RECEITAS
NOTA (NP) 0,0
META 5 PUBLICAGAO DO EXTRATO DA EXECUGAO FISICO-FINANCEIRA NO
2009 RESULTADO 0,0 D.O.U. - ATE 31.03
NOTA (NP) L PREVISAO DE RECEITA GLOBAL PARA O ANO SUBSEQUENTE - ATE|
META 5 31.05
2010 RESULTADO 0,0 APROVAGAQ DO CEIVAP AO TERMO ADITIVO AQ CONTRATO DE
GESTAO PARA ALOCAGAO DE RECURSOS PARA O ANO
NOTA (NP) 0,0 SUBSEQUENTE - ATE 31.12
mE . O Resultado sera verificado pelo nimero de itens atendidos com|
2011 RESULTADO 0,0 relag&o a lista acima, em cada periodo de avaliagéo.
NOTA (NP) 0,0
META 5 FORMULAS DE CALCULO DAS NOTAS
2012 RESULTADO 0,0 NP = 10 * Resultado / Meta; se Meta = 0 entdo NP =0 e Peso = 0, no
NOTA (NP) 0,0 periodo; 0 = NP =10
META 5
2013 RESULTADO 0,0 NF = (NP * Peso) / X(Pesos)
NOTA (NP} 0,0 J '\
META 5 V4 \
2014 RESULTADO 0,0 /
NOTA (NP) 0,0
META 5
2015 RESULTADO 0,0
NOTA (NP) 0,0
10 META 5
SEMESTRE | RESULTADO 0,0
2016 NOTA (NP) 00




| INDICADOR 5 - RECONHECIMENTO SOCIAL

5A.
AVALIAGAO DOS MEMZ ROS
TITULARES DO COMITE (OU
POR VOTANTES NA PLENARIA)| ORJETIVO);
SOBRE A ATUAGAO DA oA
AGEVAP
AVALIAGAO FINAL (NF)
PESO
Atender ao que dispde o art. 41 da Lei n° 9433, de 1997
10
20 META 9
SEMESTRE | RESULTADO 8 8,0 PROCEDIMENTOS DE APURAGAO DE RESULTADO
2006 NOTA (NP) 80
= 5A. Avaliagao pelos titulares do Comité (ou por votantes na
sk Plenaria) sobre a atuagao da AGEVAP
2007 8 80
INGITA:099) &0 O Resultado serd apurado por periodo de avaliagao, por| oo
prsrs ’ de aprovada pelo CEIVAP
2008 RESULTADO 0,0
Nota entre 9 e 10 10
NOTA (NP) 0,0
META 9
Notaentre 7 ¢ 9 8
2009 RESULTADO 0,0
NOTA (NP) 00
Notaentre 5e 7 ]
META 9
2010 RESULTADO 0,0
Nota inferiora 5 Valor apurado sera igual a nota calculada
NOTA (NP) 00
META 9
2011 RESULTADO 0,0 FORMULAS DE CALCULO DAS NOTAS
NoTsom % NP = 10 * Resultado / Meta; se Meta = 0 entdo NP = 0 e Peso = 0, no
META 9 periodo; 0 < NP = 10
2012 RESULTADO 0,0
NOTA (NP) 0,0 NF = £(NP * Peso) / £(Pesos)
META 9 3 '\
2013 RESULTADO 0,0 77
NOTA (NP) 00
META 9
2014 RESULTADO 0,0
NOTA (NP) 00
META 9
2015 RESULTADO 0,0
NOTA (NP) 00
1 META 9
SEMESTRE | rResuLTADO 0,0
2018 NOTA (NP) 00
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PLANILHA DE AVALIAGAO - PERIODO: 2007

Nota Nota Conceito
INDICADORES Peso Final (NF) ((:‘;:g\)l Geral Férmula de Calculo e Conceitos
DISPONIBILIZAGAO DE
INFORMAGOES e Nota Geral =
(S Nota * Peso Indicador / S Peso
PLANEJAMENTO E 3 10.00 Indicador )
GESTAQ 5
COBRANCA PELO USO o
DA AGUA R 5 | Otime _
GERENCIAMENTO 1 10.00 Otimo Bom
INTERNO ? NG29 7SNG<9
RECONHECIMENTO 3 8.00 Regular Insuficiente
SOCIAL i 55NG<7 NG §5

y
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