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' ATA DE REUNIAO
2* REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA ASSOCIACAO PRO-GESTAO
DAS AGUAS DA BACIA HIDROGRAFICA DO RIO PARAIBA DO SUL - AGEVAP DE 2008

Data: 14/03/08

Hordrio: 9:30 horas

Local: sede da AGEVAP — Resende/R]J

Participantes:

Poder Publico - Governo de Minas Gerais — Secretaria de Agricultura e Abastecimento (suplente) —
Joaquim Arildo Borges; Governo de Sido Paulo — Secretaria de Estado de Saneamento e Energia— José
Roberto Schmidt (titular) e Marli Aparecida Reis (suplente); Governo do Rio de Janeiro — SERLA/RJ -
Carmem Lucamy representando Luiz Firmino Martins Pereira; Prefeitura de Sao José dos Campos/SP — Luiz
Roberto Barreti; Prefeitura de Muriaé/MG - Licia Helena Baldanza.

Usudrios - SAAE - BM/RJ - Renine César de Oliveira; CEDAE/RJ - Marcello Barcellos Motta; FIEMG/MG
— Ana Cristina da Silveira (suplente); CAT-LEO/MG - Manoel Otoni Neiva (titular) e Maria Aparecida
Pimentel Vargas (suplente); CESAMA/MG - Ricardo S. Pinto Silva; FIESP/SP — Nadia Cristina Campos
Monteiro (titular) e Romildo Campelo (suplente); Light/RJ — Heitor Barreto Corréa.

Organizagdes civis - Consércio do Rio Muriaé/MG - Lucia Helena Baldanza representando Antonio José
Francisco.

Auséncias justificadas:

Vera Licia Teixeira — titular; e Ninon Machado — suplente (ONG Nosso Vale!Nossa Vida/RJ); Sueleidy Prado
(Vale Verde Associacio de Defesa do Meio Ambiente/SP).

PAUTA

1. Leitura e Aprovagao da ata das reunides de 24/09/07 e 24/01/08

2. Comunicagdes da Diretoria da AGEVAP.

3. Apresentagdo da Prestagao de Contas anual —exercicio 2007

4. Proposta de alteragdo do plano de cargos, competéncias, saldrios e beneficios dos empregados da AGEVAP
5- Apresentag@o dos Convénios entre a AGEVAP ¢ 0 IGAM/MG

6. Informes e assuntos gerais.

ABERTURA

Atingido o quérum, com a presenga de 13 membros titulares e 3 suplentes, o Presidente do Conselho de
Administragio da AGEVAP, Sr. Renine César de Oliveira (SAAE-Barra Mansa/RJ), abriu a 2* Reunido
Ordinéria do Conselho de Administragdo da AGEVAP de 2008.

ASSUNTOS TRATADOS:
1 - Aprovagio das atas das reunides de 24/09/07 e 24/01/08
O Presidente submeteu as atas a apreciagdo dos Conselheiros. Ambas foram aprovadas sem emendas.

2 - Comunicacdes da Diretoria da AGEVAP

A Diretora da AGEVAP, Sra. Eliane Barbosa, solicitou que o Conselho de Administragdo aprove a
complementagdo salarial, por 6 (seis) meses, para a funcionaria da AGEVAP, Mariana Facioli, que esté afastada
pelo INSS para tratamento de um céncer linfatico, devendo ficar no Rio de Janeiro, durante seis meses, para
submeter-se & quimioterapia. Segundo a Sra. Eliane Barbosa, a dirctoria da AGEVAP estd respaldada
juridicamente para tomar esta decisao, tendo, inclusive ouvido o auditor da Agéncia Nacional de Aguas - ANA ,
que sugeriu a complementagdo salarial, para que a funcionéria ndo tenha nenhuma perda durante o periodo do
tratamento.

O representante da CAT-LEO/MG (Sr. Manoel Otoni Neiva) colocou em divida a legalidade de tal
procedimento. Em resposta, a Diretora da AGEVAP leu um artigo do Decreto n° 5699/2006: “A empresa pode
ou ndo requerer o auxilio do funciondrio, escolhendo arcar ou ndo com o onus da licenga do funciondrio”. E
ainda o paragrafo unico do artigo 80 do Decreto 3048, de 1999, que diz: “4 empresa que garantir ao segurado
licenga remunerada, ficard obrigada a pagar-the durante o periodo de auxilio doenga, a eventual diferenga
entre o valor deste, e a importancia garantida pela licenga”. Neste caso a empresa ficard obrigada a pagar a
diferenca do valor pago pelo INSS e o valor do salario do funcionario da empresa, com isso mantendo o nivel
salarial do funcionario, evitando a perda do poder aquisitivo. O representante da CAT-LEO ponderou que a
AGEVAP nio pode tomar uma decisdo individualizada, sentimentalmente, defendendo a contratagdo de um
plano ou seguro de saide para toda a equipe. Ficou decidido que o Conselho de Administragdo aprovara a
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resolugdo concedendo licenga remunerada efetuando a complementagéo salarial a funcionaria Mariana Facioli,
por um tempo determinado - (6) seis meses — e que daqui para frente seja definida uma politica de beneficios
aos funcionarios.

A Diretora da AGEVAP apresentou aos conselheiros o novo assessor juridico da AGEVAP, Dr. Rodrigo Pereira
de Mello, advogado da empresa Caram & Zuquim Espirito Santos Advogados Associados, que venceu a
licitagdo para contratagdo de consultoria juridica para a AGEVAP. Ele ¢ ex-procurador da ANA e, nesse cargo,
assessorou 0 CEIVAP em toda a fase da criagdo da AGEVAP, tendo sido o primeiro Diretor (em carater
provisério) da Associagdo Pré-Gestao das Aguas da Bacia Hidrografica do Rio Paraiba do Sul.

A Diretora informou que a AGEVAP esta em negociagio com a Caixa Econdmica Federal e esta sendo feito um
plano de trabalho em parceria, estabelecendo uma normativa para a administragao dos Contratos de repasse dos
recursos da cobranga pelo uso da dgua. Ela disse que um representante da Caixa comparecera a uma reunio do
CEIVAP para apresentar a normativa que esta sendo definida em conjunto com a AGEVAP. Nessa reunio,
também serd apresentada a situagdo de todos os projetos contratados. Entre os procedimentos que estdo sendo
definidos na normativa, estd a emissdo de relatorio on-line da Caixa para a AGEVAP, informando a situagéo de
cada contrato. Para o dia 15 de abril, estd agendada outra reunido com a Caixa para concluir a elaboragéo da
normativa.

A representante da CAT-LEO — suplente (Sra. Maria Aparecida Vargas) disse que ndo é mais o momento de se
discutir o que se pode fazer para melhorar o desempenho da Caixa; o que estd em discusso agora ¢ a alternativa
de se desvincular o agente financeiro do agente técnico. Na sua opinido, a AGEVAP ndo tem mais que dar uma
chance & Caixa. Ela lembrou que os recursos arrecadados na bacia, administrados pela AGEVAP, nio sio
prioridade para a Caixa Economica Federal, e sim as obras do PAC — Programa de Aceleragéo do Crescimento,
do Governo Federal.

O representante da CAT-LEO (titular) disse que o montante de recurso parado, por conta da morosidade da
andlise técnica dos projetos pela Caixa, ¢ um problema que tem incomodado muito os usuarios que estio
pagando pelo uso da dgua. Ele defende que a. a anlise técnica dos projetos passe a ser realizada por um
escritorio contratado, para agilizar. O representante da Secretaria de Estado de Saneamento e Energia de Sio
Paulo (Sr. José Roberto Schmidt) também manifestou-se a favor de que o agente técnico seja desvinculado do
agente financeiro.

O Presidente do Conselho de Administragdo endossou essa posigdo, dizendo que a Caixa ndo tem equipe técnica
suficiente. Como usuario da Caixa, ele avaliou o desempenho da instituigdo como problemético, criando muitas
dificuldades para o tomador do recurso, chegando a demorar até mais de um ano para analisar um projeto. E
colocou em discussdo o seguinte encaminhamento: que se mantenha a Caixa como agente financeiro e se
contrate a analise técnica fora da Caixa, o que foi aprovado por todos.

O representante da CAT-LEO sugeriu a contratagdo do CONFEA - Conselho Federal de Engenharia,
Arquitetura e Agronomia. Sugeriu, também, que se pega sugestio ao representante da FIEMG no Conselho de
Administragdo (Sr. Wagner da Costa), sobre outras institui¢des que possam prestar esse servico.

A Diretora da AGEVAP informou que, agora, com as reformulagdes feitas a partir do Planejamento Estratégico,
a AGEVAP vai poder contratar profissionais/consultoria por projetos. Ela disse que, entdo, vai ser possivel
contratar técnicos da CONFEA ou de outra institui¢io (selecionada dentro do banco de consultores da
AGEVAP), para fazer a andlise técnica dos projetos.

Ficou decidido que a AGEVAP fard um levantamento de institui¢des que possam assumir o trabalho de analise
técnica dos projetos, apurando o custo comparativo e o nivel de responsabilidade dessas instituigdes. A
AGEVAP deve contratar uma consultoria para fazer esse levantamento, dentro do prazo de 60 dias. Antes,
devera apresentar aos membros do Conselho de Administragéio, por e-mail, o custo da contratagdo dessa
consultoria e fazer um Termo de Referéncia para a contratagio.

3- Apresentagio da Prestacio de Contas anual — exercicio 2007

Antes de iniciar a apresentagdo da prestagdo de contas, a Diretora da AGEVAP informou que a AGEVAP,
agora, ndo mais presta contas diretamente ao Tribunal de Contas da Unido; e sim & ANA , que é quem deve
prestar contas ao TCU.

O Coordenador de Gestdo da AGEVAP, Sr. Hendrik Lucchesi Mansur, apresentou a prestagio de contas da
AGEVAP — exercicio 2007, relativa ao Contrato 014/ANA/2004. Pelo Relatorio Financeiro apresentado, o total
de Receitas foi de RS 25.956.843,57; o total de Despesas/Desembolso foi de RS 6.733.613,86; e o Saldo foi de
RS 19.195.652,07.

As Receitas foram assim discriminadas: Saldo anterior (incluindo aplicagdes financeiras) : RS 16.830.749,12;
Transferéncias do Contrato de Gestdo (repasse da ANA para a AGEVAP, dos recursos arrecadados com a
cobranga pelo uso da dgua na bacia do Paraiba do Sul em 2007): R$ 7.328.669,93; Devolugdo de convénios: R$
11.605,98; Outras receitas: (restitui¢oes/depositos néo identificados): RS 219,56; Rendimentos financeiros: RS
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As Despesas/Desembolso foram agrupadas desta forma: Agdes de operagdo e implantacdo da Agéncia: RS
554.559,22; Agdes ndo estruturais prioritarias (Atualizagdo e apoio a execugdo do Plano de Recursos Hidricos
da Bacia; Planejamento Estratégico e implementagdo de produto; Desenvolvimento Tecnoldgico e de Processo
de Gestdo de Recursos Hidricos): R$ 1.236.486,30; Acdes de Gestdo (agdes de educagdo ambiental,
mobilizagdo e capacitagdo para a gestdo participativa da bacia): RS 255.865,57; Acdes de Planejamento: RS
336.388,08; Acdes estruturais (obras de engenharia de esgotamento sanitario): RS 4.360.613,86; Recursos
imobilizados (com a implantagdo e operagdo da Agéncia e com o Programa de Apoio a Execugdo do Plano de
Recursos Hidricos): RS 25.577,64; Saldo: R$ 19.195.652,07.

Apos a apresentagdo da prestagdo de contas, a representante da CAT-LEO (suplente) cobrou a inclusdo, no item
5 do Relatério Financeiro — Salde Financeiro, de mais uma coluna para separar o saldo do recurso do Contrato
de Gestdo, do rendimento da aplicagdo financeira. O Coordenador de Gestdao lembrou que esse Relatdrio
Financeiro trata-se de quadro preparado para o Relatério de Prestagdo de Contas do Contrato de Gestdo de 2007
encaminhado para a ANA; ¢ que, na apresentagdo do Orgcamento para 2008, ja aprovado pelo Conselho de
Administragdo e pelo CEIVAP, o recurso do Contrato de Gestdo estd em coluna separada do rendimento da
aplicagdo financeira, como quer a Conselheira.

A representante da CAT-LEO chamou a atengéo para o fato de que o CEIVAP tem deliberado, exclusivamente,
sobre a aplicag@o dos recursos da cobranga repassados pela ANA no exercicio; quando o correto seria que
deliberasse também sobre o rendimento da aplicagdo financeira e sobre o saldo do exercicio anterior (restituigdo
de sobras de recursos de projetos de gestdo). Ela entende que os recursos dessas duas origens ndo estdo sendo
hierarquizados pelo CEIVAP; e que deveriam figurar em rubricas separadas no Orgamento anual. A Diretora da
AGEVAP lembrou a representante da CAT-LEO que o que estava em pauta era a prestagdo de contas e ndo o
orgamento, que foi pauta de outra reunido. A Conselheira solicitou, entdo, que essa questdo levantada por ela
seja colocada na pauta da proxima reunido.

Na seqiiéncia, a Diretora da AGEVAP apresentou a prestacdo de contas das despesas de implantagdo e custeio
administrativo da Agéncia, ano a ano, desde sua implantagdo em 2004. Ela comprovou que o valor das despesas
anuais da AGEVAP, na média, estd aquém do correspondente a 7,5% dos recursos arrecadados, percentual
autorizado pela Lei Federal 9.433/97. O montante da arrecada¢do com a cobranga pelo uso da dgua, de 2004 a
2007, repassado para a AGEVAP pela ANA ¢ de RS 26.600.898,16; somado ao rendimento das aplicagoes
financeiras no mesmo periodo (R$ 4.422.044,56), tem-se o total de recursos de RS 31.022.942,72. O total de
despesas da AGEVAP nesses quatro anos foi de RS 2.051.530,80 (valor inferior a 7,5% da receita). A Diretora
explicou, ainda, que os 7,5% sdo calculados sobre o valor acumulado, ano a ano.

A prestagdo de contas da AGEVAP foi aprovada pelo Conselho Administrativo.

4- Proposta de alterac¢do do plano de cargos, competéncias, saldrios e beneficios dos empregados
da AGEVAP

Dando continuidade a pauta da reunido, o Presidente do Conselho de Administragdo convidou a Diretora da
AGEVAP para apresentar a proposta de alteragdo do plano de cargos e salarios dos funcionarios da AGEVAP.
Primeiramente, ela fez um historico sobre a formagdo do quadro funcional da Agéncia, relatando que a
AGEVAP fez dois editais para contratagdo de funcionarios para formar sua equipe, em 2005, composta por 5
técnicos (além da diretoria): Especialista em recursos hidricos/saneamento; Especialista em recursos
hidricos/gestdo; Técnico em mobilizagdo; Técnico administrativo; e Auxiliar administrativo. Em 2006 foram
demitidos dois funciondrios, por motivos ja apresentados ao Conselho de Administragdo — a técnica de
mobilizagdo e o auxiliar administrativo. Sobre a demissdo da técnica de mobilizagdo, o Conselho de
Administragdo entendeu que os servigos de mobilizagdo e comunicagdo poderiam ser terceirizados, ndo havendo
necessidade de contratagéo de outro funciondrio; hoje a jornalista Virginia Calaes é contratada pela AGEVAP,
por servigos, por projetos, conforme explicou a Diretora.

Em 2007, houve a perda, por morte, de outro funcionario contratado: Silvino Streva, especialista em
saneamento. Justificando a necessidade de alteragdo do plano de cargos e competéncias da AGEVAP, a Diretora
disse que a equipe da Agéncia, hoje, se resume a cinco empregados: os trés membros da diretoria (Eliane
Barbosa, Hendrik Mansur e Flavio Simdes) e apenas dois técnicos: Sandra Costa, especialista em recursos
hidricos/gestdo; e Mariana Facioli, técnica administrativa (que se encontra temporariamente afastada por motivo
de salde) — ambas aprovadas no 2° processo seletivo. A Diretora afirmou que trabalhar com apenas cinco
empregados é impossivel, enfatizando que, se continuar com essa equipe reduzida, a AGEVAP péra. Ela
informou, ainda, que a AGEVAP hoje conta com os seguintes servigos terceirizados: assessoria juridica,
informatica, contabilidade e servigo de apoio a reunido e ao site do CEIVAP.

A Diretora da AGEVAP fez uma proposta de criagido de 4 novos cargos em substitui¢do aos 3 cargos vagos
(Técnico em Mobilizagdo Social, Auxiliar Administrativo e Especialista em Recursos Hidricos/saneamento) e a
um dos cargos ocupados (Especialista em Recursos Hidricos/gestdo), mantendo-se apenas o cargo de Técnico
Administrativo. Os novos cargos propostos sdo: Analista de Relagdes Institucionais; Técnico Administrativo em
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Gestdo de Projetos; Analista Administrativo-Financeiro; e Analista Ambiental. A Diretora informou que, sendo
aprovada a proposta apresentada, a AGEVAP fara edital para contratagdo de técnicos para preencher as 4 vagas
para 0s novos cargos.

Levando em consideragdo que a equipe da AGEVAP nunca teve aumento salarial, a Diretora apresentou a
seguinte proposta de reajuste dos salarios: Diretor — R$ 7.500,00; Coordenador de Gestio — R$ 5.500,00;
Coordenador Técnico — R$ 5.500,00; Analista Ambiental — R$ 3.300,00; Analista de Relagdes Corporativas —
R$ 3.300,00; Técnico Administrativo em Gestdo de Contratos — R$ 2.500,00; Técnico Administrativo — R$
2.500,00.

O Conselho de Administragdo aprovou o novo plano de cargos, mas ndo aprovou a proposta de reajuste dos
salarios. A contra-proposta apresentada pelo Presidente do Conselho de Administragdo e pelo representante da
CAT-LEO e aprovada pelos demais Conselheiros, € que os salarios da diretoria e dos funcionarios da AGEVAP
sejam reajustados anualmente pelo INPC. Como ha 4 anos os saldrios ndo sofrem reajustes, foi autorizado o
aumento agora, pelo INPC acumulado no periodo, que ¢ 20,5%. Ficou acordado que a Diretora da AGEVAP
faria a distribuigdo do aumento autorizado, pelos cargos e fungdes, de maneira justa, de forma que o total de
aumento concedido ndo ultrapassasse 20,5%.

Conforme o que ficou resolvido, foi feito o arranjo do aumento salarial, ficando assim definidos os novos
salarios: Diretor - R$ 7.000,00; Coordenador de Gestdo: R$ 5.200,00; Coordenador Técnico - R$ 5.200,00;
Analista Ambiental — R$ 3.000,00; Analista Administrativo-Financeiro — R$ 3.000,00; Analista de Relagdes
Corporativas — R$ 3.000,00; Técnico Administrativo em Gestdo de Contratos — R$ 2.651,00; Técnico
Administrativo — R$ 2.651,00; Total — 31.702,00.

Sobre os beneficios para os funcionarios, a Diretora informou que, antes, ndo era concedido nenhum beneficio.
Agora, em fevereiro deste ano, foi contrato um seguro de vida em grupo, cujo custo mensal para a AGEVAP ¢
de R$ 140,18. E no momento esta sendo feito um levantamento junto aos Planos de Saude existentes, para fazer
um plano corporativo; a previsao de custo mensal para a AGEVAP, com cobertura para 8 funcionarios, ¢ de
R$1.300,00. A contratagdo dos beneficios foi aprovada pelos Conselheiros.

Encerrando este ponto de pauta, o Presidente do Conselho de Administragdo destacou que € necessaria uma
avaliagdo permanente do cumprimento das metas e do desempenho de cada funcionario.

5- Apresentacio dos Convénios entre a AGEVAP e 0 IGAM/MG:

O Presidente passou a palavra a Diretora de AGEVAP para apresentagao dos Convénios firmados entre a
AGEVAP e o IGAM - Instituto Mineiro de Gestdo das Aguas. Ela explicou que, até que se inicie a cobranga
pelo uso da 4gua nos rios de dominio do estado de Minas Gerais (prevista para 2009), o IGAM ¢ que vai arcar
com as despesas com o processo de implantagdo da cobranga, tais como instalagdo dos comités estaduais do
Pomba e Muriaé e do Preto e Paraibuna, estruturagdo de cadastro dos usuarios (ampliagdo e atualizag@o), etc.
Como a AGEVAP foi aprovada pelo CERH-MG como entidade delegataria das fungdes de Agéncia dos dois
comités estaduais, foram assinados convénios entre 0 IGAM e a AGEVAP, para repasse de recursos para
custear as despesas da AGEVAP com os trabalhos de Agéncia dos comités mineiros. Em ... foi assinado o
Termo de Cooperagd@o Técnica entre 0 IGAM e a AGEVAP tendo por objetivo conjugar esforgos para viabilizar
a implantagdo da cobranga nas bacias hidrogréficas dos afluentes mineiros dos rios Preto e Paraibuna e Pomba e
Muriaé, através de agdes para a consolidagdo dos estudos sobre a metodologia da cobranga pelo uso da agua;
atividades de comunicagdo social sobre a necessidade de utilizagdo racional e prote¢do dos recursos hidricos no
Estado de Minas Gerais; € ampliagdo do cadastro de usudrios nessas bacias. Para ampliagdo do cadastro, foi
assinado o Convénio para repasse do recurso; e os trabalhos deverdo comegar ainda este semestre.

6- Informes e assuntos gerais:
O representante da Secretaria de Estado de Saneamento e Energia (Sr. José Roberto Schmidt) solicitou que os
documentos das reunides sejam enviados com mais antecedéncia..

ENCERRAMENTO
Nada mais havendo a tratar, o Presidente do Conselho de Administragio da AGEVAP, Sr. Renine César de
Oliveira, agradeceu a presenga de todos e deu por encerrada a reunido, cuja ata foi lavrada por mim, Virginia
Dias Calaes, que a secretariei e, depois de aprovada, serd assinada pelo Presidente do Conselho de
Administragao.

Ata aprovada na 3" Reunido do Conselho de Ad

0 da AGEVAP, realizada no dia 08/05/08.

P
Renine Cesar de Oliveira
Presidente do Conselhd de Administragdo da AGEVAP



