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APRESENTAÇÃO
8º Relatório de Execução do Contrato de Gestão

As Leis nº 9.433/97 e 9.984/00 instituíram o Sistema Nacional de Gerenciamento 

dos Recursos Hídricos – SINGREH. Nesse contexto, foi criada a Agência Nacional de 

Águas – ANA, autarquia especial vinculada ao Ministério do Meio Ambiente – MMA, 

que assume as funções de órgão gestor dos recursos hídricos de domínio da União. 

 

Integrando ainda o SINGREH, são formados os Comitês de Bacia, fóruns 

participativos onde ocorrem os debates e decisões sobre as questões relacionadas 

ao uso das águas da bacia e, as Agências de Bacia, secretarias executivas de um ou 

mais Comitês, além de receber e aplicar os recursos arrecadados com a cobrança 

pelo uso da água.

 

A AGEVAP – Associação Pró-Gestão das Águas da Bacia Hidrográfica do Rio 

Paraíba do Sul, criada em 20 de junho de 2002, foi constituída para o exercício 

das funções de secretaria executiva do Comitê de Integração da Bacia Hidrográfica 

do Rio Paraíba do Sul – CEIVAP. Reconhecida pelo Conselho Nacional de Recursos 

Hídricos – CNRH, em sua resolução n° 38, de 26 de março de 2004, como entidade 

delegatária das funções de Agência de Água da bacia hidrográfica do rio Paraíba do 

Sul, teve prorrogada a delegação até o ano de 2016, por meio da Resolução nº 59, 

de 2 de junho de 2006.

A partir da edição da Medida Provisória nº 165/04, posteriormente convertida na 

Lei nº 10.881/04, a AGEVAP pôde, por meio do estabelecimento de um Contrato de 

Gestão com a Agência Nacional de Águas – ANA, assumir efetivamente as funções 

de uma Agência de Bacia. 

A ANA e a AGEVAP celebraram o Contrato de Gestão nº 014/2004 com a 

interveniência do CEIVAP, em 1º de setembro de 2004, o que permitiu à AGEVAP 



5
8º Relatório de Execução do Contrato de Gestão   Exercício 2009   CEIVAP/AGEVAP

receber, por repasses da ANA, os recursos financeiros oriundos da cobrança pelo 

uso da água bruta na bacia e aplicá-los integralmente na própria bacia, segundo um 

Manual de Investimentos, aprovado anualmente pelo CEIVAP. 

 

Desde a celebração do Contrato de Gestão, aprovado pela Deliberação CEIVAP n° 

28/04, nove Termos Aditivos ao instrumento foram aprovados em reuniões plenárias 

do CEIVAP e assinados. Excetuando-se o quarto e, parcialmente, o quinto e o 

sétimo Termo Aditivo, todos os demais foram celebrados com o objetivo primeiro 

de possibilitar o repasse das receitas provenientes da cobrança pelo uso da água na 

bacia do rio Paraíba do Sul, conforme o art. 4º, § 1º, da Lei nº 10.881 de 2004:

TABELA 1 – Termo Aditivo

A AGEVAP vem, desde sua criação, superando fases importantes, assumindo 

os compromissos estabelecidos pelo CEIVAP e cumprindo com as metas e 

responsabilidades constantes no Contrato de Gestão com a ANA. A fim de 

comprovar a execução das metas pactuadas, a Agência apresenta sistematicamente 

relatórios de gestão contendo os resultados obtidos no exercício das funções de 

agência por meio de indicadores de desempenho. 
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O 8º Relatório de Gestão elaborado pela AGEVAP, e que ora se apresenta, atende 

ao disposto no Programa de Trabalho do 4º Termo Aditivo ao Contrato de Gestão, 

acrescido de alterações do 5º Termo Aditivo, Indicador 5 – Reconhecimento 

Social, que não alterou metas, e ainda a inclusão do sub-indicador 2D – Plano de 

Revitalização da Bacia Hidrográfica do Rio Barra Mansa, constante no 7º Termo 

Aditivo. Portanto, o conteúdo do presente relatório refere-se às ações desenvolvidas 

no ano de 2009 e relata a continuidade do processo de gestão, apresentado nos 

demais Relatórios de Gestão, referentes aos períodos de 1º de setembro de 2004 

a 31 de dezembro de 2008, já submetidos à Comissão de Avaliação do Contrato de 

Gestão e com os respectivos resultados de seus Relatórios de Avaliação.



Rio Paraíba do Sul em São José dos Campos/SP
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INFORMAÇÕES GERAIS
1. Dados Gerais de Identificação

1.1. Nome: 

Associação Pró-Gestão das Águas da Bacia Hidrográfica do Rio Paraíba do Sul

Sigla: AGEVAP

1.2. CNPJ: 

05.422.000/0001-01

1.3. Natureza Jurídica: 

Associação Civil sem Fins Econômicos

1.4. Vinculação: 

Agência Nacional de Águas – ANA (Contrato de Gestão)

1.5. Endereço: 

Estrada Resende-Riachuelo, 2535 – 4º andar – AEDB – Campo de Aviação – 

Resende/RJ – Brasil – CEP 27523-000

1.6. Internet: 

www.ceivap.org.br – ceivap@ceivap.org.br

1.7. Código SIAFI: 

Não aplicável

1.8. Normas de Criação e Finalidade: 

A Associação Pró-Gestão das Águas da Bacia Hidrográfica do Rio Paraíba do Sul – 

AGEVAP, associação civil, sem fins econômicos, tem por finalidade básica dar apoio 
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técnico e operacional à gestão dos recursos hídricos da bacia hidrográfica do Rio 

Paraíba do Sul. 

Foi reconhecida pelo Conselho Nacional de Recursos Hídricos – CNRH, em sua 

Resolução n° 38 de 26 de março de 2004, como entidade delegatária das funções 

de Agência de Água da Bacia Hidrográfica do Rio Paraíba do Sul, e garantida a 

prorrogação da delegação até o ano de 2016 por meio da Resolução nº 59 de 02 de 

junho de 2006.

Nos termos da Lei n° 10.881, de 06 de junho de 2004, firmou Contrato de Gestão 

com a Agência Nacional de Águas – ANA, com a interveniência do Comitê de 

Integração da Bacia Hidrográfica do Rio Paraíba do Sul – CEIVAP, visando ao 

exercício das funções de competência da Agência de Água da Bacia Hidrográfica do 

Rio Paraíba do Sul.

Os recursos destinados ao custeio das atividades desenvolvidas pela AGEVAP são 

providos anualmente pela ANA, oriundos da cobrança pelo uso de recursos hídricos 

da Bacia Hidrográfica do Rio Paraíba do Sul, conforme determinado no Contrato de 

Gestão.

1.9. Normas que estabelecem a estrutura orgânica no período de gestão:

1.9.1. Estatuto Social: 

Fundação da AGEVAP  20 de junho de 2002

1ª alteração  13 de agosto de 2004

2ª alteração 23 de novembro de 2004

3ª alteração  30 de março de 2009

1.9.2. Regimento Interno:

Inicial  31 de março de 2004

1ª alteração 29 de abril de 2005 

2ª  alteração 16 de setembro de 2009



10
8º Relatório de Execução do Contrato de Gestão   Exercício 2009   CEIVAP/AGEVAP

1.10. Publicação no DOU do Regimento Interno ou Estatuto da Unidade 

Jurisdicionada:

Não aplicável à entidade. Todas as versões do Estatuto Social estão registradas no 

Cartório do 1º Ofício de Resende – RJ.

1.11. Utilidade Pública:

A Câmara Municipal de Resende/RJ concedeu a AGEVAP o título de Utilidade Pública 

por meio da Resolução nº 4.551, de 17 de novembro de 2009.
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INFORMAÇÕES GERAIS
2. Descrição dos Objetivos e Metas

2.1. Identificação do Programa Governamental (ANA): 

Programa: 1107 – Probacias

Contrato (Contrato de Gestão): 014/ANA/2004

2.2. Descrição:

O Contrato de Gestão celebrado entre a ANA e a AGEVAP, com a interveniência do 

CEIVAP, em 1° de setembro de 2004, tem por objeto o alcance, pela AGEVAP, das 

metas constantes no Programa de Trabalho – Metas e Indicadores (Anexo I) do 

4º Termo Aditivo ao Contrato de Gestão. Consta ainda, alteração no Indicador 5 – 

Reconhecimento Social, no 5º Termo Aditivo ao Contrato de Gestão e a inclusão do 

sub-indicador 2D – Plano de Revitalização da Bacia Hidrográfica do Rio Barra Mansa, 

constante no 7º Termo Aditivo.

O Programa de Trabalho contempla o detalhamento dos objetivos estratégicos, 

metas e resultados a serem alcançados pela AGEVAP, mensurados por meio de 

indicadores de desempenho.

A área de atuação da AGEVAP é a bacia hidrográfica do rio Paraíba do Sul, que 

envolve três estados: São Paulo, Minas Gerais e Rio de Janeiro.

A Resolução Nº 84 do Conselho Nacional de Recursos Hídricos de 27 de março de 

2008 e o Decreto Nº 6.591 de 1º de outubro de 2008 ampliaram a área de atuação 

do CEIVAP, passando de 180 municípios para 184, dos quais 39 municípios situam-

se no Estado de São Paulo, 88 no Estado de Minas Gerais e 57 no Estado do Rio de 

Janeiro.
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2.3. Indicadores utilizados para avaliar o desempenho do programa, 

projeto/atividade ou ação administrativa:

O Quarto Termo Aditivo ao Contrato de Gestão modificou o Plano de Trabalho que 

passou a ser composto de cinco INDICADORES, que se desmembram em SUB-

INDICADORES, aos quais se associam as METAS a serem atingidas. 

O Quinto Termo Aditivo ao Contrato de Gestão alterou o “Indicador 5 – 

Reconhecimento Social” do Plano de Trabalho. O sétimo Termo Aditivo incluiu o 

sub-indicador 2D – Plano de Revitalização da Bacia Hidrográfica do Rio Barra Mansa. 

É com base neste Plano de Trabalho, que o 8º Relatório de Gestão apresenta os 

resultados e metas alcançados pela AGEVAP.

Os Indicadores referem-se a:

1. Disponibilização de Informações – compreende tornar disponível e atualizar 

informações relevantes para a gestão de recursos hídricos da bacia hidrográfica 

do rio Paraíba do Sul numa página eletrônica, assim como o acompanhamento 

detalhado do número de consultas à mesma. 

2. Planejamento e Gestão – compreende a publicação de dados técnicos sobre a 

situação da bacia hidrográfica, elaboração de relatório com subsídios para ações de 

regulação na bacia, atualização do manual de investimento e a realização do Plano 

de Revitalização da Bacia Hidrográfica do Rio Barra Mansa;

3. Cobrança pelo Uso da Água – conjunto de ações referente ao 

aperfeiçoamento da cobrança com a aplicação dos recursos captados pela cobrança 

pelo uso das águas da bacia e repassados pela ANA à AGEVAP. Visa induzir maior 

desembolso frente ao valor repassado, assim como o aumento da alavancagem de 

recursos externos e o aperfeiçoamento da cobrança pelo uso da água;

4. Gerenciamento Interno – compreendem as ações da Agência relacionadas ao 

cumprimento das obrigações contratuais pela AGEVAP;
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5. Reconhecimento Social – avaliação da AGEVAP pelos membros do Comitê.

A cada INDICADOR estão associados seus correspondentes SUB-INDICADORES 

e METAS, conforme apresentado na Tabela 2. Aos sub-indicadores estão 

associados pesos, estabelecidos como indicação de sua relevância para o indicador 

correspondente. As metas estão associadas aos sub-indicadores, de maneira que, 

em função do desempenho conseguido, e dos pesos atribuídos a cada sub-indicador, 

obtém-se uma nota final para o desempenho dos respectivos indicadores. O que 

permite definir uma nota final para o desempenho da AGEVAP em cada indicador. 

Essa estrutura está aplicada à planilha que constitui o Anexo I do Contrato 

de Gestão, e permite que seja estabelecido um conceito para o desempenho 

conseguido em cada indicador, dependendo da nota calculada, sendo considerado: 

Ótimo (nota maior ou igual a 9); Bom (nota entre 7 e 8,99); Regular (nota entre 5 e 

6,99) e Insuficiente (nota menor que 5).

2.4. Metas pactuadas para o período sob exame

As metas estão associadas aos sub-indicadores, de maneira que, em função do 

desempenho conseguido, e dos pesos atribuídos a cada sub-indicador, obtém-se 

uma nota final para o desempenho dos respectivos indicadores.

As metas para o ano de 2009, e que estão na Tabela 2, são tratadas no item 4 

deste Relatório.
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Tabela 02 – Indicadores, Sub-indicadores, Critérios de Avaliação e Metas
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Tabela 02 – Continuação
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3.1. A verificação do atendimento das metas é apresentada nas planilhas matriciais 

compostas de valores a serem alcançados no período de gestão correspondente ao 

ano de 2009. 

As planilhas são apresentadas no ANEXO I – Programa de Trabalho – Metas e 

Indicadores deste Relatório.

INFORMAÇÕES GERAIS
3. Descrição dos Indicadores e Parâmetros de Gestão
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Visando otimizar o atendimento das metas previstas para a avaliação dos 

Indicadores que traduzem a ação da AGEVAP, a Agência desenvolveu Programas de 

Trabalho (PROG) em conformidade com a categoria das ações estabelecidas para 

distribuição e aplicação dos recursos financeiros repassados pela ANA:

Ações para Implantação e Operação da Agência (custeio)

Ações Não-estruturais Prioritárias para o Cumprimento do Contrato de Gestão (PR)

Ações de Gestão (G)

Ações de Planejamento (PL)

Ações Estruturais (E)

Nas páginas seguintes são apresentadas as análises dos resultados de cada 

indicador.

RESULTADOS
4. Análise Crítica dos Resultados Alcançados
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INDICADOR 1
Disponibilização de Informações

Sub-indicador: 1A – Conteúdo Disponibilizado

Previsto: Disponibilização de informações relativas aos dez itens discriminados 

abaixo na página eletrônica:

1. CEIVAP (informações gerais e realizações);

2. AGEVAP (informações gerais e realizações);

3. Cadastro de Usuários;

4. Cobrança e Arrecadação;

5. Banco de Dados de Estudos e Projetos;

6. Situação dos Investimentos na Bacia;

7. Monitoramento Hidrometeorológico;

8. Situação e Operação dos Reservatórios;

9. Legislação sobre Recursos Hídricos; e

10. Contrato de Gestão.

Realizado: Disponibilização das informações relativas aos dez itens no site do 

CEIVAP/AGEVAP (www.ceivap.org.br ou www.agevap.org.br), conforme Tabela 3, 

e no Relatório de Situação – Bacia Hidrográfica do Rio Paraíba do Sul – 288/2009 

(http://ceivap.org.br/downloads2009/00.%20RelSit2008_2009.pdf).

http://www.ceivap.org.br
http://www.agevap.org.br
http://ceivap.org.br/downloads2009/00.%20RelSit2008_2009.pdf
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TABELA 3 – Disponibilização de Informações no Site

Grau de alcance: META ATINGIDA
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Sub-indicador: 1B – Atualização das Informações

Previsto: Atualização dos conteúdos relativos aos dez itens 

discriminados abaixo na página eletrônica:

1. CEIVAP (informações gerais e realizações);

2. AGEVAP (informações gerais e realizações);

3. Cadastro de Usuários;

4. Cobrança e Arrecadação;

5. Banco de Dados de Estudos e Projetos;

6. Situação dos Investimentos na Bacia;

7. Monitoramento Hidrometeorológico;

8. Situação e Operação dos Reservatórios;

9. Legislação sobre Recursos Hídricos; e

10. Contrato de Gestão.

Realizado: Atualização dos conteúdos relativos aos dez itens no site do CEIVAP/

AGEVAP – www.ceivap.org.br ou www.agevap.org.br.

Tabela 04 – Quantidade de atualizações do site 

http://www.ceivap.org.br
http://www.agevap.org.br
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Gráfico 1 – Atualizações do site por mês 

Grau de alcance: META ATINGIDA
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VISITANTES 
ÚNICOS

NÚMERO DE 
VISITAS

Sub-indicador: 1C – Média Mensal de Consultas à Página 
Eletrônica

Previsto: Número médio mensal de consultas à página eletrônica do CEIVAP, no 

período de avaliação, maior ou igual a 2.250 acessos.

Realizado: Média mensal de consultas aferida no período de avaliação igual a 

5.731 acessos (visitantes únicos).

 Tabela 05 – Acessos ao site www.ceivap.org.br

Gráfico 02 – Acessos ao site www.ceivap.org.br por mês - 2009

http://www.ceivap.org.br
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Tabela 06 – Acessos as páginas eletrônicas do site por país - 2009 

Grau de alcance: META ATINGIDA
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INDICADOR 2
Planejamento e Gestão

Sub-indicador: 2A – Publicação Sobre a Situação da Bacia

Previsto: Realização de publicação anual onde constem dez dos itens relacionados 

abaixo:

1. CEIVAP (informações gerais e realizações);

2. AGEVAP (informações gerais e realizações);

3. recursos hídricos – balanço quantitativo;

4. recursos hídricos – balanço de qualidade;

5. eventos críticos quantitativos registrados;

6. eventos críticos qualitativos registrados;

7. balanço sobre a cobrança pelo uso;

8. usos dos recursos hídricos;

9. cadastro dos usos dos recursos hídricos;

10. situação dos instrumentos de gestão (outorga, enquadramento, plano e sistema 

de informação);

11. situação dos investimentos na bacia; e

12. situação da coleta e do tratamento de esgotos.

Realizado: A AGEVAP publicou no site do CEIVAP o  “Relatório de Situação 2008-

2009” (86 páginas), com os seguintes itens:

1. CEIVAP (informações gerais e realizações);

2. AGEVAP (informações gerais e realizações);

3. recursos hídricos – balanço quantitativo;

4. recursos hídricos – balanço de qualidade;

5. eventos críticos quantitativos registrados;

6. eventos críticos qualitativos registrados;

7. balanço sobre a cobrança pelo uso;

8. usos dos recursos hídricos;
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9. cadastro dos usos dos recursos hídricos;

10. situação dos instrumentos de gestão (outorga, enquadramento, plano e sistema 

de informação); e

11. situação dos investimentos na bacia.

Todas as informações sobre os itens definidos no Contrato de Gestão sempre foram 

disponibilizadas através de diferentes meios de comunicação – site, informativos, 

revistas e relatórios. A Comissão de Acompanhamento dos Contratos de Gestão – 

CACG da ANA, em reunião realizada no dia 13 de outubro de 2008, em Resende/

RJ, definiu que as informações deveriam estar agrupadas em um único documento. 

Visando cumprir essa definição, a AGEVAP passa, a partir de 2009, a publicar 

anualmente Relatórios de Situação com as informações exigidas no Contrato de 

Gestão.

Grau de alcance: META ATINGIDA
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Sub-indicador: 2B – Relatório com Subsídios para Ações de 
Gestão na Bacia

Previsto: Elaboração de Relatório com subsídios para ações de gestão na bacia 

onde constem todos os itens abaixo:

1. Cadastro de Usuários;

2. Fiscalização;

3. Outorga;

4. Cobrança; e

5. Reservatórios.

Realizado: Foram elaborados relatórios sobre os itens supracitados e 

encaminhados à ANA, em 29 de dezembro de 2008, por meio da Carta nº 

477/2008/DI-AGEVAP.

• Cadastro de Usos e Usuários – 104 páginas

• Fiscalização do Uso dos Recursos Hídricos - 85 páginas

• Outorga de Direito de Uso da Água - 66 páginas

• Cobrança pelo Uso da Água - 50 páginas

• Situação dos Reservatórios - 93 páginas

Grau de alcance: META ATINGIDA
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Sub-indicador: 2C – Manual de Investimento (Manual 
Operativo)

Previsto: Apresentação do Manual de Investimentos para o ano seguinte, 

devidamente aprovado pelo CEIVAP.

Realizado: Em 2009 o CEIVAP decidiu modificar o instrumento Manual de 

Investimento, que foi substituído pelo Manual de Orientação ao Proponente – 

CEIVAP, aprovado em 11 de dezembro de 2009 por meio da Deliberação CEIVAP nº 

127/09 e previsto para ser utilizado a partir do ano de 2010 (inclusive). 

Grau de alcance: META ATINGIDA
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Sub-indicador: 2D – Plano de Revitalização da Bacia 
Hidrográfica do Rio Barra Mansa 

Previsto: Apresentação do Plano de Revitalização da Bacia Hidrográfica do Rio 

Barra Mansa, devidamente aprovado pelo CEIVAP.

Realizado: O Plano de Revitalização da Bacia Hidrográfica do Rio Barra Mansa foi 

elaborado, aprovado pelo CEIVAP por meio da Deliberação nº 128/2009, de 11 de 

dezembro de 2009, e encaminhado à ANA, em 18 dezembro de 2009, por meio da 

Carta nº 850/2009/DI-AGEVAP.

Grau de alcance: META ATINGIDA
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INDICADOR 3
Cobrança pelo Uso da Água

Sub-indicador: 3A – Valor Desembolsado sobre o Valor 
Repassado pela ANA (%)

Previsto: Índice de 85% - valor total gasto pela AGEVAP no Contrato de Gestão, 

acumulado desde o início do contrato até o mês de apuração (dez/09), sobre o 

valor total repassado pela ANA no Contrato de Gestão, acumulado desde o início do 

contrato até o mês anterior à apuração (nov./09).

Realizado: Índice igual a 42,27%.

Tabela 07 – Repasse e Desembolso

                                                                                           * até nov/2009
                                                                                                             ** jan a dez/09

Valor Desembolsado 
pela AGEVAP

Valor Repassado 
pela ANA

=
18.448.148,45

43.641.829,34 
= 42,27%
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Cabe destacar que a dificuldade do tomador em licitar e executar uma obra, 

aumenta o tempo de desembolso do recurso financeiro e interfere negativamente 

na avaliação da AGEVAP.

O critério de avaliação contido no Programa de Trabalho do Contrato de Gestão 

considera o valor total gasto no período do contrato de gestão acumulado desde 

seu início até o mês de apuração (Valor Desembolsado). Não é considerada, na 

avaliação, a eficiência da AGEVAP em contratar, ou seja, comprometer o recurso 

financeiro que foi hierarquizado pelo Comitê.

 

Abaixo está o resultado, em percentual, quando consideramos valor total 

desembolsado mais o comprometido pela AGEVAP, acumulado desde o início do 

contrato até o mês de apuração (dez/2009), sobre o valor total repassado pela ANA 

no Contrato de Gestão.

* O valor comprometido corresponde aos valores contratados e não desembolsados, valores em 
processo de contratação e valores pré-hierarquizados pela AGEVAP e aguardando hierarquização pelo 
CEIVAP.

Grau de alcance: META PARCIALMENTE ATINGIDA

Valor Desembolsado + 
Comprometido pela AGEVAP *

Valor Repassado pela ANA 
+ Rendimentos de Aplicação 

Financeira

= = 77,25%
39.866.933,61

51.606.605,04
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Sub-indicador: 3B – Recursos das Contrapartidas Alavancados 
sobre Recursos da Cobrança Investidos (%)

Previsto: Índice de 60% em recursos financeiros de contrapartida para ações 

estruturais contratadas, no período de avaliação (janeiro a dezembro/2009), sobre 

recursos financeiros da cobrança para ações estruturais contratadas, no período de 

avaliação (janeiro a dezembro/2009). 

Realizado: Não foi contratado qualquer projeto em ações estruturais no ano de 
2009, logo o índice é igual zero.

Grau de alcance: META NÃO ATINGIDA.
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Sub-indicador: 3C – Proposta para Aperfeiçoamento da 
Cobrança

Previsto: Apresentação de uma proposta para aperfeiçoamento da Cobrança, 

quando exigido pelo CEIVAP.

Realizado: Em 18/08/09 o CEIVAP aprovou Deliberação nº 118/09 prorrogando 

para 2010 o prazo para a AGEVAP apresentar ao Comitê os estudos para o 

aperfeiçoamento da metodologia de cobrança, portanto este sub-indicador não está 

sendo considerado para o exercício 2009.

Grau de alcance: INDICADOR NÃO CONSIDERADO PARA O EXERCÍCIO DE 2009.
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INDICADOR 4
Gerenciamento Interno

Sub-indicador: 4A – Pontualidade no Cumprimento das 
Obrigações Contratuais

Previsto: Pontualidade no cumprimento das obrigações contratuais relacionadas na 

Tabela 8.

Tabela 08 – Obrigações Contratuais

Realizado: O 7º Relatório de Execução do Contrato de Gestão – Exercício 2008 foi 

enviado à ANA em 28/01/2009.

A Prestação de Contas da AGEVAP – Exercício 2008 foi enviada à ANA em 

13/02/2008 via e-mail e através da Carta nº 079/2008/DI-AGEVAP.
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A Publicação do extrato da execução físico-financeira – exercício 2008 foi feita no 

Diário Oficial da União, seção 3, nº 58, no dia 26/03/2008.

A previsão global de receitas oriundas da cobrança pelo uso da água para o 

exercício 2010 foi encaminhada à ANA em 27/05/2008, por meio da Carta nº 

185/2008/DI-AGEVAP.

O CEIVAP aprovou o 10º Termo Aditivo ao contrato de gestão para alocação de 

recursos em 2010, por meio da Deliberação CEIVAP nº 125/2009, datada de 11 de 

dezembro de 2009.

Grau de alcance: META ATINGIDA.
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INDICADOR 5
Reconhecimento Social

Sub-indicador: 5A – Avaliação dos Membros Titulares do Comitê 
(ou por votante na plenária) sobre a atuação da AGEVAP

Previsto: Realização de avaliação pelos membros do CEIVAP sobre a atividades 

exercidas pela AGEVAP com resultados de 9 pontos calculados de acordo com a 

tabela abaixo:

 

Tabela 09 – Avaliações

Realizado: O CEIVAP aprovou a nova metodologia de avaliação da AGEVAP por 

meio da Deliberação CEIVAP nº 96/2008, de 17 de dezembro de 2008.

Foi realizada a avaliação pelos membros do CEIVAP em dezembro/2009 com média 

da nota igual a 7,38, que corresponde a 8 pontos.

Verifica-se que não existe o resultado 9 (nove) pontos na tabela acima, alcançando-

se 10 ou 8 pontos.

O Questionário de Avaliação da AGEVAP pelo CEIVAP é dividido em duas partes, 

sendo a primeira composta de dados do avaliador, sem a identificação do mesmo, e 



37
8º Relatório de Execução do Contrato de Gestão   Exercício 2009   CEIVAP/AGEVAP

a segunda parte contém 10 itens com o total de 50 afirmativas que o avaliador deve 

concordar completamente (CC - 10 pontos), concordar (C - 8 pontos), concordar 

parcialmente (CP - 6 pontos), discordar parcialmente (DP - 4 pontos), discordar (D - 

2 pontos), discordar completamente (DC - zero ponto) e informar se não entendeu 

a afirmação ou não tem condições de julgar (Não se Aplica – NA – a resposta não é 

considerada).

Conforme item 2.1.8 da metodologia aplicada, as afirmativas 5, 6, 8, 9, 20 e 21 são 

necessárias para a orientação da AGEVAP, mas não são consideradas na pontuação 

final, uma vez que dependem de ações de outras instituições.

Tabela 10 – Resultado da 1ª Parte da Avaliação
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Tabela 11 – Resultado da 2ª Parte da Avaliação
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Grau de alcance: META PARCIALMENTE ATINGIDA
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No Relatório de Avaliação de 2008, a Comissão de Avaliação do Contrato de Gestão 

- CAvCG fez algumas recomendações, entre elas a de revisão de metas. A AGEVAP 

registrou à ANA, por e-mail ao Coord. da CACG (em 01/09/08, em 30/04/09 e 

em 27/08/09), a necessidade desta revisão, bem como proposta de indicadores e 

metas.

Em 18/09/09 a AGEVAP encaminhou à ANA a Carta 581/2009/DI-AGEVAP 

ratificando a necessidede de revisão e sugestões de Meta. Em resposta, a 

ANA  emitiu o Ofício 012/2009/CACG-ANA informando que as propostas foram 

consideradas extemporâneas.

Abaixo estão relacionadas as recomendações da CAvCG,  seguidas dos 

correspondentes comentários da AGEVAP. 

RECOMENDAÇÕES DA COMISSÃO DE AVALIAÇÃO – 

Item VIII do Relatório de Avaliação de 2008:

“8.1- Recomenda-se à ANA, à ENTIDADE DELEGARÁRIA e ao Comitê a revisão da 

meta do Critério de Avaliação “Média Mensal de Consultas à Página Eletrônica”, 

como o objetivo de atribuir metas mais desafiadoras.”

AGEVAP: em 30 de abril de 2009 a AGEVAP encaminhou e-mail a CACG 

ressaltando a necessidade de revisão do Plano de Trabalho (indicadores e metas) 

e informando que aguardava definição da ANA em relação a uma reunião entre 

as partes. No dia 27 de agosto de 2009 a AGEVAP encaminhou e-mail a ANA com 

uma proposta de alteração do Plano de Trabalho, onde constava o aumento da 

meta do critério “Média Mensal de Consultas à Página Eletrônica”, de 2.250 para 

5.000 acessos únicos e ratificou as sua proposta encaminhando à ANA a Carta nº. 

MEDIDAS
5. Medidas Adotadas para Sanear Disfunções Detectadas
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581/2009/DI-AGEVAP datada de 16 de setembro de 2009.

“8.2 -Recomendamos a elaboração de perguntas e critérios de apuração comuns 

entre os comitês (Comitê PCJ e CEIVAP), em articulação com a entidade delegatária 

(CNRH) e ou Contratante (ANA), formulados de comum acordo, com o número 

mínimo de perguntas e pesos padronizados.”

AGEVAP: Em consulta a ANA (CACG) a AGEVAP foi orientada a utilizar o mesmo 

questionário utilizado no ano de 2008.



Estação Elevatória de Santa Cecília em Barra do Piraí/RJ

D
an

ie
l R

ez
en

de
/T

ex
to

Ar
te



46
8º Relatório de Execução do Contrato de Gestão   Exercício 2009   CEIVAP/AGEVAP

Tabela 12 – Recebimento de Recursos no Período da Avaliação

RECURSOS
6. Recebimento de Recursos Mediante o 
Contrato de Gestão
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Não foi solicitada qualquer providência pelo TCU.

TCU
7. Providências Adotadas para dar Cumprimento às 
Determinações do TCU no Exercício 
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Para a execução do Contrato de Gestão existem diversas atividades que são 

necessárias, mas não estão expressas nas metas. Abaixo relacionamos uma série de 

atividades e produtos que foram desenvolvidos para a melhoria da Gestão na Bacia 

do rio Paraíba do Sul:

REUNIÕES CEIVAP 2009

30/03/09 – 1ª Reunião Extraordinária – Penedo/Itatiaia/RJ

30 e 31/03/09 – 2ª Reunião Extraordinária – Penedo/Itatiaia/RJ

16/06/09 – 3ª Reunião Extraordinária – Resende/RJ

18/08/09 – 1ª Reunião Ordinária – Juiz de Fora/MG

18/08/09 – 4ª Reunião Extraordinária – Juiz de Fora/MG

15/10/09 – 2ª Reunião Ordinária – Rio de Janeiro/RJ

04/12/09 – 5ª Reunião Extraordinária – São José dos Campos/SP *

04/12/09 – 6ª Reunião Extraordinária – São José dos Campos/SP *

* reuniões convocadas e organizadas, contudo não obtiveram quórum

MELHORIA DA GESTÃO
8. Outras Medidas e Informações para a 
Melhoria da Gestão 2009

1ª Reunião Ordinária realizada dia 18 de 

agosto de 2009 em Juiz de Fora/MG.

2ª Reunião Ordinária realizada dia 15 de 

outubro  de 2009 no Rio de Janeiro/RJ.
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Sendo assim, foram realizadas 2 (duas) reuniões ordinárias e 4 (quatro) reuniões 

extraordinárias do CEIVAP no ano de 2009.

REUNIÕES CÂMARA TÉCNICA CONSULTIVA DO CEIVAP 2009

29/04/09 – 1ª Reunião Ordinária – Resende/RJ

13/05/09 – 2ª Reunião Ordinária – Resende/RJ

03/06/09 – 3ª Reunião Ordinária – Resende/RJ 

16/06/09 – 1ª Reunião Extraordinária – Resende/RJ

14/07/09 – 4ª Reunião Ordinária – Resende/RJ

17/08/09 – 5ª Reunião Ordinária – Juiz de Fora/MG

02/09/09 – 6ª Reunião Ordinária – Resende/RJ

01/10/09 – 7ª Reunião Ordinária – Resende/RJ

27/10/09 – 2ª Reunião Extraordinária – Resende/RJ

03/11/09 – 8ª Reunião Ordinária – Resende/RJ

Sendo assim, foram realizadas 8 (oito) reuniões ordinárias e 2 (duas) reuniões 

extraordinárias da Câmara Técnica Consultiva do CEIVAP no ano de 2009.

Reunião da Câmara Técnica Consultiva do 

CEIVAP realizada dia 3 de novembro de 2009 

em Resende/RJ.

3ª Reunião Ordinária GTAOH realizada 

dia 15 de dezembro de 2009 em 

Resende/RJ.
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REUNIÕES GRUPOS DE TRABALHO DO CEIVAP 2009

Grupo de Trabalho Permanente de Acompanhamento da Operação Hidráulica na 

Bacia do Rio Paraíba do Sul, para atuação conjunta com o Comitê da Bacia do Rio 

Guandu – GTAOH

04/06/09 – 1ª Reunião Ordinária GTAOH – Resende/RJ

13/08/09 – 2ª Reunião Ordinária GTAOH – Resende/RJ

15/12/09 – 3ª Reunião Ordinária GTAOH – Resende/RJ

Grupo de Trabalho Macrófitas 

20/03/09 – 1ª Reunião Ordinária GT Macrófitas – Resende/RJ

04/06/09 – 2ª Reunião Ordinária GT Macrófitas – Resende/RJ

Grupo de Trabalho de Articulação Institucional – GTAI

04/06/09 – 1ª Reunião Ordinária GTAI – Resende/RJ

05/08/09 – 2ª Reunião Ordinária GTAI – Rio de Janeiro/RJ

29/09/09 – 3ª Reunião Ordinária GTAI – Rio de Janeiro/RJ

23/10/09 – 4ª Reunião Ordinária GTAI – Rio de Janeiro/RJ

Comissão Especial de Articulação do CEIVAP e do Comitê Guandu

04/06/09 – 1ª Reunião Ordinária Comissão Especial Articulação CEIVAP e Comitê 

Guandu – Resende/RJ

Grupo de Acompanhamento do Contrato de Gestão

06/08/09 – 1ª Reunião Ordinária GACG – Rio de Janeiro/RJ

Sendo assim, foram realizadas 11 (onze) reuniões dos Grupos de Trabalho do 

CEIVAP no ano de 2009

REUNIÕES DA ASSEMBLÉIA GERAL DA AGEVAP 2009

21/01/09 – 1ª Reunião Ordinária – Resende/RJ

12/02/09 – 1ª Reunião Extraordinária – Resende/RJ

30/03/09 – 2ª Reunião Extraordinária – Resende/RJ
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16/09/09 – 2ª Reunião Ordinária – Resende/RJ

24/11/09 – 3ª Reunião Ordinária – Resende/RJ*

24/11/09 – 4ª Reunião Ordinária – Resende/RJ*

* reuniões convocadas e organizadas, contudo não obtiveram quórum

Sendo assim, foram realizadas 2 (duas) reuniões ordinárias e 2 (duas) reuniões 

extraordinárias da Assembléia Geral da AGEVAP no ano de 2009. Cabe destacar que 

na 2ª Reunião Extraordinária foi aprovada a redução do número de membros do 

Conselho de Administração, passando de 19 para 05 membros. 

REUNIÕES DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO DA AGEVAP 2009

21/01/09 – 1ª Reunião Ordinária – Resende/RJ

12/02/09 – 1ª Reunião Extraordinária – Resende/RJ

30/03/09 – 2ª Reunião Ordinária – Resende/RJ

21/05 e 04/06/09 – 3ª Reunião Ordinária – Resende/RJ

27/08/09 – 4ª Reunião Ordinária – Resende/RJ

21/10/09 – 2ª Reunião Extraordinária – Rio de Janeiro/RJ

03/11/09 – 3ª Reunião Extraordinária – Resende/RJ

Reunião do Conselho de Administração 

da AGEVAP realizada dia 21 de maio de 

2009 em Resende/RJ.
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Sendo assim, foram realizadas 4 (quatro) reuniões ordinárias e 3 (três) reuniões 

extraordinárias do Conselho de Administração da AGEVAP no ano de 2009. 

REUNIÕES DO CONSELHO FISCAL DA AGEVAP 2009

11/02/09 – 1ª Reunião Ordinária – Resende/RJ

23/06/09 – 2ª Reunião Ordinária – Resende/RJ

Sendo assim, foram realizadas 2 (duas) reuniões ordinárias do Conselho Fiscal da 

AGEVAP no ano de 2009.

Oficinas, Visitas, Eventos internos e externos, reuniões para atendimento de 

demandas externas ou internas em 2009:

Tabela 13 – nº de Eventos por Mês

Documentos recebidos:

Foram recebidos mais de 100 documentos de várias instituições, tais como: 

Ministério Público – MP, Tribunal de Contas da União, Ministério do Meio Ambiente – 

MMA, Agência Nacional de Águas – ANA, entre outras.

ASSESSORIA DE COMUNICAÇÃO TÉCNICA

Desde agosto de 2008 a AGEVAP conta com a Prestação de Serviços 

de Consultoria e Assessoria de Imprensa, de Comunicação Técnica em Recursos 

Hídricos e Criação e Produção Editorial de Publicações. 

Principais serviços realizados em 2009:
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1. Apoio à organização de 29 reuniões do Sistema CEIVAP/AGEVAP

2. Apoio à Secretaria Executiva do Sistema CEIVAP/AGEVAP

3. Elaboração de 26 Atas de Reuniões

4. Elaboração de 21 Encaminhamentos de Reuniões

5. Elaboração de 2 Registros de reuniões

6. Cobertura jornalística das reuniões

7.  Atualização do cadastro de imprensa local, regional e nacional

8. Produção e envio de 15 Avisos de Pauta à mídia regional e nacional

9. Produção e envio de 23 Clippings de Notícias aos membros do Sistema

10. Produção e envio de 28 boletins com Notícias AGEVAP/CEIVAP

11. Produção de 55 Comunicações Internas com notícias de interesse da bacia

12. Produção de 382 notícias e informações para atualização do Site

13. Entrevistas para Revista, Jornal Impresso, Boletim Digital e Site

14. Atendimento a jornalistas e pesquisadores

15. Produção de fotos

16. Produção Gráfica e Editorial para a elaboração de produtos (Boletim Informativo 

Digital, Boletim Informativo Impresso, Revista, Relatório de Atividades e Relatório 

de Gestão)

• Boletim Informativo Digital “Pelas Águas do Paraíba – edição nº 2 – 

maio de 2009;

• Boletim Informativo Digital “Pelas Águas do Paraíba” edição nº 3 – 

outubro de 2009; e

• Boletim Informativo Digital Pelas Águas do Paraíba” edição nº 4 – 

dezembro de 2009. 

- O Boletim Digital é composto por quatro páginas coloridas, contendo informações 

do CEIVAP/AGEVAP. É enviado aos membros do Sistema CEIVAP/AGEVAP, órgãos 
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ligados ao Sistema Nacional de Recursos Hídricos, imprensa dos três Estados da 

Bacia Hidrográfica e disponibilizado no site.

• Boletim Informativo “Pelas Águas do Paraíba” – Ano 10 – Edição nº 20 – 

Novembro de 2009.

- O boletim é composto por 12 páginas coloridas impressas em papel reciclado, 

tiragem de 5.000 exemplares, contendo informações do CEIVAP e da AGEVAP. É 

enviado aos membros do Sistema CEIVAP/AGEVAP, para órgãos ligados ao Sistema 

Nacional de Recursos Hídricos, imprensa dos três Estados da Bacia Hidrográfica e 

disponibilizado no site.

• Revista “Pelas Águas do Paraíba” – Ano III – Edição nº 3 – setembro de 

2009. 

- A Revista é composta por 48 páginas coloridas impressas em papel couché brilho, 

tiragem de 5.000 exemplares, contendo informações do CEIVAP e da AGEVAP. É 

enviada aos membros do Sistema CEIVAP/AGEVAP, para órgãos ligados ao Sistema 

Nacional de Recursos Hídricos, imprensa dos três Estados da Bacia Hidrográfica e 

disponibilizada no site.



Reunião do Conselho da Administração da AGEVAP
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O presente Relatório de Gestão foi aprovado pelo Conselho de Administração da 

AGEVAP, em sua 1ª Reunião Ordinária realizada no dia 21 de janeiro de 2010.

 

Resende, 29 janeiro de 2010.

      Edson Guaracy Lima Fujita               Hendrik Lucchesi Mansur  
                       Diretor                                                    Coordenador de Gestão 
 

                                           

                                              Flávio Antônio Simões 
                                                        Coordenador Técnico

PARECER
9. Aprovação pelo Conselho 
de Administração da AGEVAP



Rio Paraíba do Sul em Guararema/SP
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ANEXO 1
Programa de Trabalho
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Ano 10 – Edição nº 20 – nov/2009

ANEXO 2
Informativo Impresso “Pelas Águas do Paraíba”
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ANEXO 3
Revista “Pelas Águas do Paraíba”

Ano III – Edição nº 3 – set/2009
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