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APRESENTACAO { RubricaX ...

Este documento consubstancia o terceiro Relatério de Gestdo elaborado pela
AGEVAP, previsto no Contrato N° 014/ANA/2004 (Contrato de Gestdo),
celebrado entre a ANA e a AGEVAP, com a interveniéncia do CEIVAP, visando
o exercicio das fungdes de competéncia da Agéncia de Agua da Bacia
Hidrogréafica do Rio Paraiba do Sul.

Refere-se as agbes desenvolvidas no segundo semestre de 2005, conforme
previsto no Contrato de Gestdo, e relata a continuidade do processo
apresentado no primeiro e no segundo Relatoério de Gestéo, referentes ao
periodo de 1° de setembro a 31 de dezembro de 2004 e 1° de janeiro a 30 de
junho de 2005, respectivamente. O Primeiro e o Segundo Relatério de Gestao
da AGEVAP estéo disponibilizados na pagina do CEIVAP (www.ceivap.org.br)
na internet, e constituem documentos vinculados ao presente relatorio.

Desde a celebragéo do Contrato de Gestdo, em 1° de setembro de 2004, dois
Termos Aditivos ao instrumento foram aprovados em reunides plenarias do
CEIVAP, o primeiro em 23/11/04 (Deliberagdo CEIVAP N° 31/04), e o segundo
em 19/12/04 (Deliberacdo CEIVAP N° 37/04).

O Primeiro Termo Aditivo é datado de 24 de dezembro de 2004, e foi publicado
no DOU no dia 29 de dezembro de 2004 e o Segundo Termo Aditivo foi
celebrado em 16 de junho de 2005, publicado no DOU no dia seguinte. O

Segundo Termo Aditivo promove ajustes nos recursos orgamentarios e
financeiros da AGEVAP para o ano de 2005.

1. DADOS GERAIS DE IDENTIFICACAO DA UNIDADE JURISDICIONADA

1.1. Nome: Associagdo Pro-Gestdo das Aguas da Bacia Hidrografica do
Rio Paraiba do Sul

1.2. CNPJ: 05.422.000/0001-01
1.3. Natureza Juridica: Associagao civil sem fins lucrativos
1.4. Vinculagdo: ANA - Agéncia Nacional de Agua

1.5. Enderego: Estrada Resende-Riachuelo, 2535 - Morada da Colina -
Resende/RJ - Brasil - CEP 27523-000

1.6. Internet: www.ceivap.org.br - ceivap@ceivap.org.br
1.7. Cobdigo SIAFI: ndo aplicavel
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1.8. Normas de criagéo e finalidade: el

A Associagdo Pro-Gestdo das Aguas da Bacia Hidrografica do Rio
Paraiba do Sul - AGEVAP, associagao civil, sem fins lucrativos, tem
por finalidade basica dar apoio técnico e operacional a gestdo dos
recursos hidricos da bacia hidrografica do rio Paraiba do Sul.

Foi reconhecida pelo Conselho Nacional de Recursos Hidricos -
CNRH, em sua Resolucdo n® 38 de 26 de margo de 2004, como
entidade delegataria das funcbes de Agéncia de Agua da Bacia
Hidrografica do Rio Paraiba do Sul.

Nos termos da Lei 10.881, de 06 de junho de 2004, firmou Contrato
de Gestdo com a Agéncia Nacional de Aguas - ANA, com a
interveniéncia do Comité para Integragé@o da Bacia Hidrografica do Rio
Paraiba do Sul - CEIVAP, visando o exercicio das fungbes de
competéncia da Agéncia de Agua da Bacia Hidrogréfica do Rio
Paraiba do Sul.

Os recursos destinados ao custeio das atividades desenvolvidas pela
AGEVAP sédo providos anualmente pela ANA, oriundos da cobranga
pelo uso de recursos hidricos da bacia hidrografica do rio Paraiba do
Sul, conforme determinado no Contrato de Gest&o.

1.9. Normas que estabelecem a estrutura organica no periodo de gestao:

Estatuto Social: Fundagdo da AGEVAP - 20 de junho de 2002
1? alteragéo - 13 de agosto de 2004
2* alteragéo - 23 de novembro de 2004

Todas as versdes do Estatuto Social estdo registradas no Cartorio do
1° Oficio de Resende — RJ.

2. DESCRIGAO DOS OBJETIVOS E METAS
2.1.ldentificagdo do Programa e Ag&o (ANA):
Programa: 1107 — Pré-bacias

Acéo: 1107.86A6
Contrato (Contrato de Gestédo): 014/ANA/2004
2.2.Descri¢ao:

O Contrato de Gestao entre a ANA e a AGEVAP, com a interveniéncia
do CEIVAP, celebrado em 1° de setembro de 2004 -- alterado com o
primeiro termo aditivo em 24 de dezembro de 2004 e com o segundo
termo aditivo em 16 de junho de 2005 — tem por objeto o alcance, pela
AGEVAP, de metas constantes no Programa de Trabalho do Contrato
de Gestdo (Anexo ), no exercicio das fungbes de Agéncia de Agua da
Bacia Hidrografica do Rio Paraiba do Sul.
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O Programa de Trabalho contempla o detalhamento dos Jhomﬁé—J

estratégicos, metas e resultados a serem alcangados pela AGEVAP,
mensurados por meio de indicadores de desempenho.

A area de atuacdo da AGEVAP é a bacia hidrografica do rio Paraiba do
Sul que envolve trés estados: S3o Paulo, Minas Gerais e Rio de
Janeiro.

2.3.Indicadores utilizados para avaliar o desempenho do programa,
projeto/atividade ou acdo administrativa.

O Contrato de Gestao foi estruturado em quatro MACROPROCESSOS,
cada qual integrado por INDICADORES. Estes, por sua vez, s&o
desmembrados em SUB-INDICADORES, aos quais estdo associadas as
METAS a serem atingidas.

A Tabela 1 — Estrutura do Contrato de Gestdo ANA/JAGEVAPI/CEIVAP,
apresenta os quatro MACROPROCESSOS que traduzem a agdo da
AGEVAP, e que sdo os seguintes:

1 — Exercicio das Fungdes de Agéncia — que compreende o conjunto de
atribuicdes definidas nos artigos 41 e 44 da Lei N° 9433/97;

2 - Reconhecimento Social, que compreende agdes mais diretamente
relacionadas a interagdo da AGEVAP com o CEIVAP e com outras
entidades, bem como a percepgdo de sua agdo pela sociedade,

3 - Gerenciamento dos Investimentos, conjunto de agdes relacionadas a
aplicacéo dos recursos captados com a cobranga pelo uso das aguas da
bacia e repassados pela ANA a AGEVAP; e

4 — Gerenciamento Intemo, que compreende as acgbes relacionadas a
sustentabilidade administrativa e financeira da AGEVAP.

A cada macroprocesso esta associado seus comrespondentes
INDICADORES, SUB-INDICADORES e METAS, conforme mostrado na
Tabela 1. Aos sub-indicadores estdo associados pesos, estabelecidos
como ponderagdo de sua relevancia para o indicador correspondente.
As metas estdo associadas aos sub-indicadores, de maneira que em
fungdo do desempenho conseguido, e dos pesos atribuidos a cada sub-
indicador, se pondera uma nota final para o desempenho dos
respectivos indicadores. Estes, por sua vez, sdo ponderados em relagao
ao correspondente macroprocesso, 0 que permite definir uma nota final
para o desempenho da AGEVAP em cada macroprocesso.

Essa estrutura esta aplicada a planilha apresentada no Anexo 1 do
Contrato de Gestéo, e permite que seja estabelecida um conceito para o
desempenho conseguido em cada macroprocesso, dependendo da nota
calculada, sendo considerado: Otimo (entre 9 e 10); Bom (entre 7 e
8,99); Regular (entre 5 e 6,99) e Insuficiente (menor que 5).

As metas a serem alcangadas no segundo semestre de 2005, e que
estdo indicadas na coluna correspondente da Tabela 1, sdo tratadas no
item 4 deste relatorio.
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3. DESCRIGAO DOS INDICADORES E OUTROS PARAMETROS DE GESTAGvica: ... /7 ... |

3.1.A verificagdo do atendimento das metas & apresentada nas planilhas matriciais/
compostas de valores a serem alcangados no periodo de gestdo sob exame,
preenchidas pela Diretoria da AGEVAP. As planilhas sdo apresentadas no
Anexo | — Programa de Trabalho — Metas e Indicadores.

4. AVALIACAO DOS RESULTADOS ALCANCADOS

« Macro-Processo: 1- Exercicio das Funcdes de Agéncia

Em dezembro de 2004 foram contactados consultores com experiéncia na elaboracao
de planos de bacia, que estiveram na AGEVAP com objetivo de participarem da
revisdo do Plano da Bacia do Paraiba do Sul. Como os recursos financeiros ndo
estavam disponiveis e 0 quadro de pessoal da AGEVAP ainda era muito pequeno, os
entendimentos foram suspensos e as atengdes foram direcionadas a outras
prioridades.

No final de junho/05, em face do repasse de recursos pela ANA, os contatos com
consultores foram reiniciados, com o enfoque de preparar Termo de Referéncia e
contratar consultoria para a atualizagdo do Plano. A AGEVAP completou o seu quadro
de pessoal em agosto de 2005, ocasido em que se tormou possivel iniciar uma
avaliagédo dos estudos existentes para melhor direcionamento do que fazer em relagéo
a atualizagao do Plano.

Em setembro de 2005, com a posse de novo diretor da AGEVAP, as prioridades foram
direcionadas para elaboragdo de uma avaliagdo cuidadosa do atual Plano de Recursos
Hidricos da Bacia e de analisar os muitos documentos e relatérios existentes, antes de
elaborar Termos de Referéncia e contratar consultoria para a atualizagdo do Plano.
Este trabalho, de avaliagdo do Plano atual demandou cerca de trés meses, tendo sido
concluido no final de dezembro de 2005. Importa notar que o resultado alcangado foi
muito importante, pois significou:

-internalizar na AGEVAP conhecimentos sobre o Plano de Bacia;

-auscultar as opinides de profissionais que atuam no CEIVAP, Conselho de
Administragcdo da AGEVAP, érgdos de gestdo estaduais e outros profissionais de
experiéncia relevante no tema, sobre as prioridades e diretrizes estratégicas para a
atualizacdo do Plano;

-conclusdo de que o importante, neste momento € a partir dos mais de 170
documentos existentes, elaborar um Resumo do Plano de Recursos Hidricos com
complementagdes de alguns poucos temas;

-disponibilizar o Plano de Bacia em textos e meios digitais eficazes, e
convenientemente disponibiliza-los a todos os interessados;

-elaborar o trabalho de forma participativa, de tal modo que o processo se torne tao
importante quanto o produto;



A avaliagdo do Plano atual, que culminou com as Diretrizes para Con Y ]
Consultoria para elaboragdo do Resumo do Plano e Complementagdes, e
em anexo e esta sendo seguida pela AGEVAP em 2006, com previsdo de celebragdo
de contratacdo em fevereiro de 2006 e execugéo do trabalho até dezembro de 2006.

Juntamente com estas atividades, a prioridade dada no ultimo quadrimestre de 2005 foi
de preparar os demais programas e projetos incluidos, junto com a atualizagdo do
Plano, como “Agdes N&o Estruturais Prioritarias para o Cumprimento do Contrato de
Gestdo — Ano 2005 e 2006”, ainda pendente de sua organizacdo. Assim procedendo,
coube a AGEVAP elaborar e aprovar, no ambito de seu Conselho de Administracéo, a
aplicagdo do total de R$ 1.205.000,00 — Orcamento 2005 e R$ 1.800.000,00 —
Orcamento 2006, tarefas estas concluidas em 17 de novembro de 2005, com a
aprovagdo de trés programas pelo Conselho de Administragdo, de referéncia PROG
PR 01/2005 - Atualizagdo do Plano, PROG PR 02/2005 - Regularizacdo de Uso e
PROG PR 03/2005 — Apoio a Execucéo do Plano, este ultimo fundamental para permitir
a AGEVAP executar as suas fungbes acordadas no Contrato de Gestéo e que, na sua
falta, estavam praticamente paralisando esta entidade. Com base na aprovacéo destes
Programas a AGEVAP pode contar, por exemplo, com apoio de assessoria juridica e
organizar os projetos e respectivas planilhas de controle contabil, para aplicacdo de
recursos necessarios a viabilizar a execugdo do Plano de Bacia.

Tao importante quanto a aprovagdo dos Programas foi a criagdo de processo
metodolégico para agilizar os procedimentos executivos da AGEVAP, de relagdo entre
Diretoria e Conselho de Administragcdo da AGEVAP, e destes com o CEIVAP, processo
que se inicia e que deve vir a produzir mais resultados em 2006.

Lamentavelmente, os principais resultados obtidos com os Programas citados n&o
conseguem ser avaliados, em sua totalidade, pela metodologia estabelecida nas metas
do atual Contrato de Gestéo.

Por outro lado, a AGEVAP e o CEIVAP ja dispdem do Plano de Bacia e tem utilizado
deste instrumento para a gestdo. O indicador 1A e seus sub-indicadores estdo por
demais rigidos em avaliar o macro-processo “Exercicio das fungbes de agéncia”
apenas com os sub-indicadores propostos.

° Indicador: 1A - Plano de Recursos Hidricos

Sub-indicador: 1A1- Avaliagdo do Plano atual

Previsto: divuilgacdo na pagina do CEIVAP do Relatério de Avaliagdo do Plano
de Recursos Hidricos, constando a analise de todos os itens minimos do Plano,
definidos no item 5.1.1 do Manual Operativo.

Realizado: realizada a avaliagdo do Plano de recursos hidricos e divuigado na
pagina do CEIVAP.

Grau de alcance: meta atingida.

Sub-indicador: 1A2- Termo de Referéncia para Complementac&o do Plano




Previsto: divulgagio dos termos de referéncia para os estudos complen Rubrica:
na pagina do CEIVAP.

Realizado: divulgagdo do processo de contratagdo de consultoria para
elaboragdo do Resumo do Plano de Recursos Hidricos da Bacia do Rio Paraiba
do Sul. (O procedimento dispensa a elaboragdo de Termo de Referéncia em sua
forma tradicional, tendo sido substituido pelo documento - Diretrizes para
Contratagdo de Consultoria para elaboragdo do Resumo do Plano e
Complementacgdes, apresentado em anexo, junto ao documento — Avaliagdo do
Plano de Recursos Hidricos).

Grau de alcance: meta atingida.

b-indi - Estu ementares

Previsto: divulgacdo dos contratos celebrados para os estudos
complementares.

Realizado: O contrato deve ser celebrado em fevereiro de 2006. Os trabalhos

serdo desenvolvidos de margo a dezembro de 2006. As justficativas e
procedimentos adotados estdo citados no caput.

Grau de alcance: meta ndo atendida.

Sub-indicador: 1A4- Consultas Publicas

Previsto: divulgacdo na pagina eletronica do CEIVAP das atas das trés reunides
realizadas, onde conste a presenga de no minimo cingienta pessoas a reunido.

Realizado: N&o foram realizadas as reunides, uma vez que o objetivo da
consulta publica € submeter a apreciagdo e discussdo da comunidade o novo
Plano a ser aprovado pelo CEIVAP e este ainda ndo foi concluido. O trabalho
que esta sendo contratado prevé processo participativo e consultas publicas,
que serdo desenvolvidas em 2006.

Grau de alcance: meta ndo atingida.

Sub-indicador: 1A5- Aprovacdo do Novo Plano

Previsto. Aprovacdo do novo Plano de Recursos Hidricos pelo Plenario do
CEIVAP e a respectiva publicagdo de sua Deliberagdo na pagina do CEIVAP.

Realizado: o novo Plano n&o foi concluido e n&o houve aprovagao.

Grau de alcance: meta ndo atingida.

Indicador: 1B - astro de rios
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‘O cadastro de usuarios da bacia é realizado ANA e ﬁeva tem dg
as seguintes agdes:

atuacdo junto aos Orgdos gestores de recursos hidricos, as organiZa
usuario e prefeituras para promover a regularizagdo dos usuarios,

proposicdo, pela Diretoria da AGEVAP, e aprovagdo, pelo Conselho de
Administracdo, de organizagdo de um programa especifico, denominado PROG
PR 02/2005 — Regularizacdo de Usos, com dotagdo orgamentaria de R$
200.000,00, cujo detalhamento foi suspenso em meados de dezembro de 2005,
em funcdo da ANA comunicar que estava assumindo a realizagao do trabalho.

E consenso entre a ANA e a Agevap que o indicador Cadastro de Usudrios deve ser
retirado do contrato de gestdo, como ocorreu no contrato de gestao entre a ANA —
PCJ, onde este indicador ndo foi incluido. O indicador 1B e seus sub-indicadores
estdo por demais rigidos em avaliar o macro-processo “Exercicio das fungbes de
agéncia”, ficaram desatualizados e ndo traduzem a realidade atual.

b-indi - 1B1- Saneamento

Previsto: divulgacdo dos dados sobre o cadastro de usuarios de saneamento na
pagina do CEIVAP, realizados a partir da celebragéo do Contrato de Gestdo com
a ANA, dentro do Sistema de Informacdes de Recursos Hidricos da Bacia, com
meta correspondente a captagio para abastecimento urbano de 100 m*h.

Realizado: vide texto do Indicador: 1B — Cadastro de Usuarnios acima.

Grau de alcance: meta ndo atendida.

b-indi :1B2 - |

Previsto: divulgagdo dos dados sobre o cadastro de usuarios Industrial na
pagina do CEIVAP, realizados a partir da celebrag&o do Contrato de Gestdo com
a ANA, dentro do Sistema de Informagbes de Recursos Hidricos da Bacia, com
meta correspondente a 110 unidades.

Realizado: vide texto do Indicador. 1B — Cadastro de Usuarios acima.

Grau de alcance: meta nao atendida.

Sub-indicador: 1B 3 - Irrigacdo

Previsto: divulgacdo dos dados sobre o cadastro de usuarios de Irrigacdo na
pagina do CEIVAP, realizados a partir da celebragdo do Contrato de Gestdo com
a ANA, dentro do Sistema de Informagbes de Recursos Hidricos da Bacia, com
meta correspondente a 22300 ha.

Realizado: vide texto do Indicador. 1B — Cadastro de Usuarios acima.

Grau de alcance: meta ndo atendida.




Sub-indicador: 1B4- Mineracéo

Previsto: divulgacdo dos dados sobre o cadastro de usuarios de Mineragdo na
pagina do CEIVAP, realizados a partir da celebragdo do Contrato de Gestéo,
dentro do Sistema de Informagdes de Recursos Hidricos da Bacia, com meta
correspondente a 30 unidades.

Realizado: vide texto do Indicador: 1B — Cadastro de Usuarios acima.

Grau de alcance: meta ndo atendida.

Indicador: 1C — Sistema de | oes
ub-indicador: 1C1 - Definicdo da Estrutura do SIRH

Previsto: Divulgacdo da Estrutura do Sistema de Informagédo na pagina do
CEIVAP

Realizado: A Estrutura do Sistema de Informacg&o definida e divulgada na
pagina do CEIVAP.

Grau de alcance: meta atingida.

Sub-indicador: 1C2 - Dados Hidrometeorologicos
Previsto: divulgacédo dos dados hidrometeorolégicos na pagina do CEIVAP
Realizado: divulgado na pagina do CEIVAP.

Grau de alcance: meta atingida.

Sub-indicador: 1C3 - Dados Ambientais

Previsto: divulgagdo dos dados ambientais na pagina do CEIVAP.
Realizado: divulgado na pagina do CEIVAP.

Grau de alcance: meta atingida.

Sub-indicador: 1C4 - Dados Sécio-Econdmicos

Previsto: divulgacdo dos dados socio-econdmicos na pagina do CEIVAP.
Realizado: divulgado na pagina do CEIVAP.

Grau de alcance: meta atingida.

Sub-indicador: 1C6 - Cadastro e Outorga

n
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Previsto: divulgagdo dos dados de cadastro e Outorga na pagina do CEIVAP. d

Realizado: divulgado na pagina do CEIVAP.
Grau de alcance: meta atingida.

Sub-indicador: 1C7 - Dados Institucionais do SGRH

Previsto: divulgagdo de dados do CEIVAP, da AGEVAP, dos 6rgéos
outorgantes (links) e do Contrato de Gestéo no site do CEIVAP.

Realizado: disponiveis dados do CEIVAP, da AGEVAP, links para os sites da
ANA, DAAE, SERLA, IGAM e boletim informativo da ANA.

Grau de alcance: meta atingida

Sub-indicador: 1C8 - Estudos e Projetos

Previsto: disponibilizagdo na pagina do CEIVAP de dados referentes a estudos
e projetos desenvolvidos para a bacia, tendo como referéncia a Rede de
Informacgdes do Paraiba do Sul RIPS, sistema metadados desenvolvido pela
ANA.

Realizado: criado link (Estudos e Relatérios) na pagina do CEIVAP para acesso
ao RIPS, Gestin — sistema de informacado sobre a bacia, oito volumes do Plano
de Recursos Hidricos e ao site do Laboratério de Hidrologia e Estudos do Meio
Ambiente da Coppe. Foi ainda incluido no site do CEIVAP um quadro com teses
relacionadas a Bacia do Rio Paraiba do Sul.

Grau de alcance: meta atingida.

Sub-indicador: 1C9 - Plano de Investimento

Previsto: divuigacéo no site do CEIVAP de informagdes sobre a implementagao
dos programas e agdes em investimentos deliberados pelo CEIVAP.

Realizado: inclusdo no site de mapa da Bacia Hidrografica do Rio Paraiba do
Sul com pontos indicando os investimentos vinculados a uma tabela com os
dados. Além do acesso direto ao quadro de investimento total na bacia, no
mapa, ao clicar em um ponto (municipio), tem-se acesso aos investimentos
realizados naquela localidade.

Grau de alcance: meta atingida.

Sub-Indicador: 1C10 - Atualizac&o da Pagina do CEIVAP
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Previsto: atualizagdo semanal da pagina do CEIVAP.

Realizado: A péagina estd sendo atualizada com uma med
atualizagbes/semana.

Grau de alcance: meta atingida.

MES ATUALIZAGAO

Julho 1 17
Agosto ' 8
Setembro 9
Qutubro 8
Novembro 2
Dezembro 10
TOTAL 57
MEDIA MES 9,5

MEDIA SEMANA 2,38

Sub-indicador. 1C11 - Acessibilidade a Pagina

Previsto: divulgacdo de relatério mensal onde constem, no minimo, 25 dias de
acessos por més a pagina do CEIVAP.

Realizado: O site permite o acesso, a qualquer tempo, da visitag&o diaria,
semanal e anual e acessos por pais, bastando para isso clicar no contador do
site.

Grau de alcance: meta atingida.

Sub-indicador: 1C12 — Integracdo com os Orgdos do SNGRH (ANA, DAEE,
IGAM e SERLA)

Previsto: divulgacdo do relatério sobre a integragdo dos Sistemas de
Informagdes onde conste o grau de conformidade geral de pelo menos trés dos
itens abaixo:

a) rede de monitoramento de quantidade e qualidade das aguas na Bacia;

b) cadastro de usuarios;

c) sistema de outorgas, e

d) informacdes sobre cobranga.

Realizado: As entidades estaduais estdo sendo consultadas para fornecerem
informagbes sobre o tipo de sistema (software) que formam seus bancos de
dados. Isso para permitir uma melhor concepgdo da estrutura do Sistema de
Informacdo da AGEVAP, que pretende utiizar os dados fomecidos pelas
diferentes entidades estaduais. A integracdo com o6rgdos do SNGRH néo
depende somente da AGEVAP.

Grau de alcance: meta ndo atendida.
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° Indicador: 1D -

Todas as estagbes de tratamento de esgoto hierarquizadas pelo CEIVAP e com
recursos transferidos pela ANA foram contratadas, com exceg¢do da ETE de Uba
cujo projeto esta sendo analisado pela Caixa Econémica Federal.

Sub-indicador: 1D1- DBO abatida contratada acumulada

Previsdo: contratagédo de 10,40 t DBO/dia.

Cidade RS Cobranca RS RS Total Populagdo | Eficiéncia Carga Carga Abatida
Contratag Contrapartida Beneficiada | DBO da ETE Tratada (tDBO/dia)
a0 (%)
2003 Jacarel - Meia 1815000 1.185.000 3 000,000 15.000 85 810 0,69 (prodes)
Lua
~ 2003 Jacarel - S 1295 750 717551 2013301 9.000 B 486 0,41 (prodes)
Sivestre
2004 Guararema 137 615 5114964 9.252 5719 18.000 85 972 0,83 (prodes)
2004 Muriaé (1) 871.795,00 217.948.74 1.080 743,74 20.000 85 1080 092
2004 Cach Paulista 1,000 000 545728288 | 645228288 33 500 85 1817 1,63
2004 Uba 100579300 | 21915860 | 131495160 20 100 85 1085 092
2005 Carangola 800.000 200 000 1.000 000 6.000 85 324 0,28
2005 | Guaratingueta 2 400 000 291120143 | 531129143 36 000 85 2106 179
TOTAL 747

No quadro acima foi incluido na composigao de cargas abatidas os contratos PRODES, que nao
foram considerados nos relatorios anteriores.
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recurso suficiente para contratagdo das agdes estruturais hierarquizadas pelo ~
CEIVAP, (item 5.4.1 do Manual Operativo).

Sub-indicador: 1D2 — Carga de DBO/Dia Abatida Verificada Acumulada

Previsto: abatimento de 1,73t DBO/dia (acumulado) e divulgagao do resultado
na pagina do CEIVAP.

Realizado: As estagdes de tratamento de esgotos contratadas pela AGEVAP
com recursos da cobranga n&o entraram em operacgao e a previsdo de operagao
da 1* estagdo é para o ano de 2007. Considerando o exposto e que, no futuro,

as operacdes das estagGes ndo dependem da AGEVAP, esta meta deve ser
reavaliada.

Grau de alcance: meta ndo atendida.

Programacéo para Entrada de Operacdo ETE's

S e
Operagdo |
2003 Jacarei - Meia Lua Contratada o Em operagdo |
2003 Jacarel - S. Sivestre Contratada 0 Em operagao
2004 Guar Contratada Jun/2007 Jul2007
2004 Muriaé (1) Contratada Dez/2006 Fewi2007
2004 Cach Paulista Licitada Dez2008 2009
004 Uba Em andlise Jun2007 JuR00T |
CEF
2005 Carangola Em analise Jun/2007 Julr2007
2005 " Guaratmgueta Emandise | Dez/2008 Fevi2008
CEF

« Macro-Processo: 2- Reconhecimento Social

Indicador: 2A - do ‘AP

Sub-indicador: 2A1- Retorno das Pesquisas

Previsto: realizagcdo de pesquisa com 60 membros do CEIVAP (100%) e retorno

de 51 respostas (85%). Divulgagdo sobre o retorno das pesquisas na pagina do
CEIVAP.

Realizado: realizada pesquisa com 60 membros do CEIVAP (100%) com
retorno de 26 formulérios preenchidos (43,33%). A metodologia da pesquisa foi
aprovada na reunido de Camara Técnica do CEIVAP e encaminhada para
Comissdo de Avaliagdo no 1° semestre de 2005. O numero meédio de
participantes nas reunides do CEIVAP & de 40 membros (66% -média de cinco
reunides, conforme quadro abaixo), logo a meta de retorno superior a este valor
deve ser revista.
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Reunidao Numero de Membros (Instituicoes)
15/03 - S. J. Campos . 3%
31/03 - Resende 32
24/09 - Resende 41
23/08 - Juiz de Fora 50
16/09 - Guaratingueta 42
Total 200
Média 40

Grau de alcance: meta atingida parciaimente.

Sub-indicador: 2A2- Avaliagado pelos Membros do CEIVAP

Previsto: obteng&o da nota 10,0 na média das notas e divulgagéo da avaliagéo
agregada dos membros do CEIVAP na pégina eletrénica.

Realizado: obtida média 8,27 na avaliagdo e divulgado o resultado no site do
CEIVAP.

Grau de alcance: meta atingida.

(A rigidez do critério adotado ndo avalia a AGEVAP corretamente, motivo de sua
consideragdo como meta atingida)

Critérios Avaliados pelos membros do CEIVAP Pontos | Média
Capacidade de organizagéo 206 7,90
Organizagéo das reunides e eventos 208 8,00
Capacidade técnica do corpo de funcionarios 223 8,58
Clareza e qualidade dos trabalhos apresentados 213 8,19
Capacidade de expressdo oral sobre os trabalhos 218 838
apresentados
Qualidade no atendimento das consultas demandadas 209 8,04
Rapidez no atendimento das consultas 216 8,31
| Precisd@o nas informagdes prestadas _ 216 8,31
Grau de confianga na equipe 233 8,96
Capacidade criativa da equipe 208 8,00
Total / Média 2150 8,27

° Indicador: 2B - Comunic. Social

O n° de acessos ao site ndo expressa o trabalho de comunicagdo social da
AGEVAP, pois uma consideravel parcela da populagdo ndo tem acesso
Internet.
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A AGEVAP realizou, no segundo semestre de 2005, as seguintes aqbest'maraa .

de comunicagao:

- comunicagdo intema - atendimentos permanentes as mais diversas
solicitagdes dos membros, diretores e coordenadores dos colegiados
CEIVAP/AGEVAP;

- comunicagdo de massa — distribuicdo de release para imprensa e atendimento
aos jornalistas; estes documentos estdo em arquivo na AGEVAP. Uma matéria
recente, que ilustra este trabalho da AGEVAP, encontra-se em anexo.

- atendimento ao publico exteno — atendimento a uma demanda crescente de
informagdes sobre a bacia do rio Paraiba do Sul e a gestdo de recursos hidricos,
provenientes de ambientalistas, usuarios, professores, estudantes universitarios,
pesquisadores, doutorandos e mestrandos. Acompanhamento das visitas
orientadas a sede da AGEVAP.

- criagdo do Programa PROG G 04/2005 - “Campanha de Conscientizagao para
o Uso Racional da agua na Bacia do Rio Paraiba do Sul’. A Campanha tem
como estratégia basica, além de conscientizar adultos e criangas, utilizando-se
da rede publica e privada de ensino, divulgar a gestdo de recursos hidricos.
Preconiza-se, para 1° semestre de 2006, a estruturagdo do programa
supracitado;

- Revitalizagdo da biblioteca do CEIVAP, hoje com cerca de 5 mil itens,
colocando os documentos em condi¢des de serem disponibilizado para consulta
ao publico interno e externo. Este trabalho, em desenvolvimento em 2005, faz
parte do PROG PR 03/2005 - Projeto setorial Il, que prevé, para 2006, uma série
de trabalhos de Comunicacdo Social: atualizagédo do site, impressdo de boletins
de divulgacao, concursos Melhores Praticas Ambientais para setor privado, entre
outras. Além dos trabalhos de comunicagdo social também foi previsto
capacitacdo do quadro de funcionarios da AGEVAP;

- Seminario Interno - por iniciativa do diretor da AGEVAP, foram realizados 10
seminarios internos, onde temas de interesse da gestio da bacia do rio Paraiba
do Sul foram analisados, visando capacitagdo do quadro.

-Coube a AGEVAP, em parceria com as prefeituras de Volta Redonda, Jacarei e
CODIVAP, organizar e receber — juntamente com a direcdo do CEIVAP e
Presidente do Conselho de Administragdo — o Diretor Presidente e Diretor de
Apoio aos Comités da ANA, evento ocorrido em novembro de 2005. A visita, que
se estendeu ao Escritério da AGEVAP em Resende, teve grande repercussio na
bacia e nos municipios visitados, ajudando a sensibilizar a sociedade para a
gestdo das aguas e servindo de motivador a equipe e direcdo da AGEVAP.
Fotos e matérias jornalisticas foram disponibilizados no site.

Estas atividades ndo estdo suficientemente contempladas nos procedimentos
adotados de metas de avaliacdo, apesar de fundamentais para o exercicio de
fungbes de agéncia de aguas.
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Sub-indicador: 2B1- Total de Acessos ao Site do CEIVAP - Média MensJﬁibrm: /’k o
-
Previsto: 2100 acessos médios mensais e divulgagdo na pagina do CEIVAP.

Realizado: A média no 2° semestre foi de 1.556 acessos/més e o “Relatério
Grafico de Acesso a Pagina do CEIVAP na Internet” foi divulgado no site.

A média mensal de acessos ao site do CEIVAP superou a média do periodo
anterior (jan. a jun/2005). O relatério grafico da empresa responsavel sobre os
acessos a pagina encontra-se em anexo.

Grau de alcance: meta atingida parciaimente (em fungéo dos critérios adotados)

ACESSOS AO SITE www.ceivap.org.br - 2005

MES N° DE ACESSOS/MES |

Julho 1.490

Agosto 1.704

Setembro 1.539

Qutubro 2.064

Novembro 1.249

Dezembro 1.288

TOTAL 9.334

MEDIA 1.556

Sub-indicador: 2B2- Total de Acessos ao site do CEIVAP na Area "A" *

Previsto: Registrar quantidade de acessos mensais médios na area “A”.
Realizado: Foram registrados 320 acessos na area “A”".

Grau de alcance: meta atingida.

Sub-indicador: 2B3 - Total de Acessos ao site do CEIVAP na Area "B" *

Previsto: Registrar quantidade de acessos mensais médios na area “B”.
Realizado: Foram registrados 433 acessos na area “B".

Grau de alcance: meta atingida.
Sub-indicador: 2B4 - Total de Acessos ao site do CEIVAP na Area "C" *
Previsto: Registrar quantidade de acessos mensais médios na area “C".

Realizado: Foram registrados 419 acessos na area “C”.
Grau de alcance: meta atingida.
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A obrigatoriedade do registro da area de origem dos usuarios do site
mecanismo de acesso, que leva parte dos usuarios a ndo navegarem no site.
N3o é possivel identificar a area de acesso do usuario automaticamente, uma
vez que a pessoa pode usar qualquer provedor do mundo.

NUMERO DE ACESSOS AO SITE DO CEIVAP POR AREA

MES Area “A” Area “B” Area “C” Area “D”
Julho 247 359 261 134
Agosto 347 480 477 166
Setembro 325 481 443 152
Outubro 416 557 527 255
Novembro 300 343 390 142
Dezembro 281 377 413 143
TOTAL 1.916 2.597 2.511 992
MEDIA 320 433 419 166

Apesar dos esforgos, a efetivagao das parcerias ndo depende exclusivamente da
AGEVAP. Acdes visando a gestdo integrada de recursos hidricos nem sempre
produzem instrumentos de parcerias (convénios, termo de cooperagdo, efc),
apesar de apresentarem resultados positivos. Como exemplo podemos citar a
parceria entre a ANA e a Agevap na realizagdo da “1? Oficina — Integracdo dos
Organismos de Bacia para a Gestdo dos Recursos Hidricos na Bacia
Hidrografica do Rio Paraiba do Sul”.

No més de outubro de 2005, a AGEVAP estava para assinar um 2° Protocolo de
Intengdes com a WWF, SOS-Mata Atlantica e Reserva da Biosfera que continha
clausulas que demandaram analise mais aprofundada, mesmo que isto
significasse adiamento da parceria e o ndo cumprimento de metas deste
Contrato de Gestdo. A parceria devera ser efetuada em 2006, mas com revisdes
dos termos propostos.

As parcerias estdo feitas com critérios mais cuidadosos, para ndo se
transformarem em atendimento de cumprimento de metas meramente
burocraticos. (A AGEVAP espera debater com a ANA critérios mais razoaveis
para o tema).

Sub-indicador; 2C1- Parcerias com comités de sub-bacias, inclusive Guandu

Previsto: 2 parcerias em andamento e divulgagdo dos Termos de Parceria na
pagina do CEIVAP.

Realizado: 01 parceria com sua divulgagdo na internet, correspondente ao
Termo de Cooperacdo celebrado entre a AGEVAP e o CBHPS - Comité da
Bacia Hidrografica do Paraiba do Sul no Estado de Sao Paulo.

Grau de alcance: meta atingida parcialmente.
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Sub-indicador: 2C2 - Instrumentos de Cooperacdo com Outorgantes 7

Previsto: 2 parcerias em andamento e divulgagdo dos instrumentos de
cooperagdo na pagina do CEIVAP.

Realizado: Acordo de cooperagdo com o DAEE-SP.

Grau de alcance: meta atingida parcialmente.

Sub-indicador: 2C3 - Instrumentos de Cooperagéo com Orgdos Ambientais

Previsto. 4 parcerias em andamento e divuigagdo dos instrumentos de
cooperagao na pagina do CEIVAP.

Realizado: néo foi assinado termo de cooperagdo com 6rgdos ambientais.

Grau de alcance: meta néo atingida.

Previsto: realizacdo de parcerias que beneficiem 100.000 pessoas e divulgacao
dos instrumentos de parceria na pagina do CEIVAP.

Realizado: ndo foram realizadas.

A AGEVAP criou o programa “Prog (PR) 03/05 - Apoio a Execugdo do Plano de
Recursos Hidricos - Projeto Setorial Ill — Apoio ao fortalecimento dos consorcios
e associacbes de usudrios”, visando ajudar a estruturar os consorcios, as
associagdes intermunicipais e as associagbes de usuarios. Estas entidades,
quando constituidas como pessoa juridica (ou mesmo utilizando a pessoa
juridica de uma prefeitura) sdo ageis e podem desenvolver varios trabalhos de
apoio em suas regides, contribuindo efetivamente para o desenvolvimento da
gestdo dos recursos hidricos na Bacia do Rio Paraiba do Sul de forma
descentralizada e participativa.

Também foi aprovado o PROG G 04/2005 -~ Campanha de Conscientizacdo para
o Uso Racional da Agua na Bacia do Rio Paraiba do Sul, que prevé a celebragéo
de convénios com até quatro consorcios/associagbes de usuarios em 2006,
desde que estruturados e capacitados a realizar os trabalhos constantes no
referido Programa. O desenvolvimento deste trabalho permite concluir que uma
parceria é fruto de um projeto ou programa previamente estabelecido, que possa
ser implementado pelos signatarios.

Grau de alcance: meta ndo atingida. (em fungdo dos critérios adotados).

Sub-indicador: 2C5 - Parcerias com Organizacdes Civis



PIOBR i
Previsto: realizacdo de parcerias que beneficiem 100.000 pessoas e ({FMQ.. )é

dos instrumentos de parceria na pagina do CEIVAP.

/
Realizado: ndo realizado. Vide caput.

Grau de alcance: meta ndo atingida.
b-indicador: - Parcerias com ¢ s de ensino e uisa

Previsto: realizagdo de parcerias que beneficiem 100 mil pessoas e divulgagéo
dos instrumentos de parceria na pagina do CEIVAP.

Realizado: foi assinado Acordo de Cooperagdo com CPRM — Companhia de
Pesquisa de Recursos Minerais. A AGEVAP dispde de sala e infra-estrutura de
apoio no Rio de Janeiro desde novembro de 2005. O Plano de Trabalho entre as
partes seré iniciado com um seminario marcado para 09 de fevereiro de 2006.

Grau de alcance: meta atingida.

« Macro-Processo: 3 - Gerenciamento dos Investimentos

Previsto: Divulgacdo do Manual para Investimentos na pagina do CEIVAP.

Realizado: O Manual de Investimento foi aprovado e divulgado na pagina do
CEIVAP (DN 55/2005).

Grau de alcance: meta atingida

Sub-indicador: 3 A2- Fase de Inscricdo
Previsto: Divulgar os projetos recepcionados na pagina do CEIVAP

Realizado: O prazo de entrega de projetos foi prorrogado conforme oficio
CEIVAP/PRES n° 052-2005.

Grau de alcance: Esta meta estava programada para ser atingida conforme
previsto no Manual de Investimento (16.12.2005), porém, por determinagdo do
CEIVAP, adiando o prazo para apresentacdo de propostas dos proponentes
para 27.01.2006, esta meta ficou prejudicada, e néo foi atingida.

Sub-indicador: 3 A3 - Fase de Habilitacdo

Previsto: Divulgacdo da relagdo definitiva de projetos habilitados na pagina do
CEIVAP. (em decorréncia do sub-indicador 3 A2) _

Realizado: Os projetos ndo foram hierarquizados (em decorréncia do sub-
indicador 3 A2) (



Grau de alcance: meta ndo atingida (em decorréncia do sub-indicador 3 ﬁ'iﬁ"“: {1

Previsto: elaboragdo de um Sistema Informatizado de Apoio & Tomada de
Deciséo (STD) e envio a Comissdo de Avaliagdo de copia eletrdnica do Software
desenvolvido e o correspondente Manual de Operagéo do Sistema.

Realizado: n&o realizado.

A criagdo de um Sistema Informatizado de apoio @ Tomada de Decisdo (STD)
para subsidiar discussdes e deliberagbes precisa ser melhor analisado, face as
peculariedades do sistema decisorio participativo do sistema de gestdo dos
recursos hidricos e das priorizagbes de investimentos aprovadas no Plano de
Bacia. Trata-se de aferir sobre a necessidade de instrumento técnico complexo
ou de sua substituicdo por outro que melhor incorpore o Plano de Bacia e a
vontade manifesta dos membros do CEIVAP.

O Manual de Investimentos 2006 ja prevé alguns avangos em relagcdo a
hierarquizacdo e selecdo de projetos feitos em 2005. A AGEVAP esta
organizando, com apoio de consultoria, metodologia de hierarquizagdo dos
projetos apresentados pelos proponentes, como forma de facilitar as
negociagdes ao ambito de CEIVAP e trazer eficacia ao processo decisorio.

Grau de alcance: Meta ndo atingida

Indicador: 3B - Aplicacdo dos Recursos

A tabela abaixo demonstra o total de recurso comprometido, sem considerar as
despesas operacionais, e o total de recurso adicional desde o inicio do contrato
de gestédo (2004 e 2005) até o dia 31/12/05.
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Sub-indicador. 3B1- Raz#o entre os Recursos do Contrato Comprometidds''d's™
Valor Total Repassados

Previsto: 100%

Realizado: 78,25%
Grau de alcance: meta atingida parciaimente.

O processo de gestdo e de aplicagdo dos recursos, inclusive assinaturas de
contratos, demanda um tempo (comunicagdo, prazo para apresentagdo de
documentos, etc) que a atual meta (100%) ndo considera. Além disso, quando o
repasse € realizado no final do semestre, a AGEVAP nao tem condicbes de
comprometer o recurso. Ex: No 1° semestre de 2005, o total dos recursos s¢ foi
repassado no dia 23 de junho/05 e no 2° semestre foram repassados R$
506.629,73 no dia 29 de dezembro/05.

Esta realidade ndo é exclusiva da AGEVAP. O FEHIDRO, em S&o Paulo, tem as
mesmas dificuldades, conforme apresentado em seu Relatério de Atividades
2.004, que sintetizam os dez anos de funcionamento do sistema em S&o Paulo.
O Oficio 070 AGEVAP/DI/2005 em anexo, enviado pela AGEVAP a Presidéncia
da ANA, aborda esta questdo.

O quadro a seguir apresenta os valores que levaram a razéo de 78,25 %.

Razao entre os Recursos do Contrato Comprometidos e o Valor Total
Repassado até 31/12/05 - 78,25%
Despesa operacional 2004 193.185,39
Despesa operacional 2005 668.672,39
Comprometido e Aplicado em Projetos e
programas 8.876.764,39
~ SaldoContratode Gestdo | 200.000,00
Salario referente ao més de dez/05 10.634,74
Total recurso comprometido 9.949.256,91
Valor Transferido em 2004 6.510.640,00
Valor Transferido em 2005 6.202.792,73
Total recurso repassado 12.713.432,73

Sub-indicador: 3B2- Recursos Adicionais sobre o VValor Repassado

Previsto: 20% do recurso repassado

Realizado: 79,76%




.....................

Grau de alcance: meta atingida conforme valores apresentados no quadro@mrica: . & ....... '

continuagao.

Recursos Adicionais sobre o Valor Repassado até 13/12/05
79,76% |
Contrapartida de contratos 10.140.523 82
Total Recursos Adicionais 10.140.523,82
~ Repasse 2004 1 6.510.640,00 |
Repasse 2005 6.202.792,73
Total Recurso Repassado 12.713.432,73 |

e Macro-Processo: 4 - Gerenciamento Interno

° Indicador: 4A - Planejamento
ub-indicador; 4A1 - P sta mentaria Anual

Previsto: aprovacéo da proposta orgamentaria anual 2006 até 30 de maio de
2005.

Realizado: proposta orgamentaria anual 2006 aprovada em 29 de abril de 2005
(Deliberagdo CEIVAP N°. 48/2005).

Grau de alcance: meta atingida.

Sub-indicador: 4A2- Relatorio de Avaliacdo

Previsto: apresentacdo até 30 dias apos o semestre.

Realizado: relatério apresentado no prazo estabelecido no Contrato de Gestéo.
Grau de alcance: meta atingida.

° Indicador: 4B - Sustentabilidade Financeira

Sub-indicador: 4B1 — Saldo no Final do Exercicio

Previsto: R$ 200.000,00

Realizado: R$ 3.952.500,49 &
Grau de alcance: meta atingida, conforme valores apresentados no quadro em :

continuagao.
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SALDONOFWALDOBXEREIED | |y A
Saldo financeiro 11.811.186,25 S
Valor comprometido (7.848.051,02) ’
Salario dez/05 (10.634,74)
Saldo 3.952.500,49
Sub-indicador: 4B2 - Razdo entre: Custeio da Implantacdo e Operacdo / Valor

Total Repassado pela ANA
Previsto: 7.5 %
Realizado: 6,38 %

Grau de alcance: meta atingida conforme valores apresentados no quadro em

continuagao.
 Razio entre o Custeio da Implantagdo e Operagéo e o Valor |
Total Repassado até 31/12/06 - 6,38 %
Despesa 2004 193.135,89
Imobilizado 2004 N ~13.848,00
Despesa 2005 668.672,39
Imobilizado 2005 12.870,00
Total Custeio Implantacao 888.526,28
Repasse 2004 6.510.640,00
Rendimentos Aplicagéo
Financeira 2004 95.736,60
Repasse 2005 6.202.792,73
Rendimentos Aplicagdo
Financeira 2005 1140007
Total Recursos Repassados 13.914.577,90

5. MEDIDAS ADOTADAS PARA SANEAR DISFUNGCOES DETECTADAS

Tendo em vista o fato da Comissdo de Avaliagdo ter encaminhado o Relatério de
Avaliacdo referente ao 1° semestre de 2005 somente no final de dezembro/05, ndo foi
possivel atender as todas as recomendagdes do referido relatério

A AGEVAP destaca os seguintes fatos ocorridos em 2005:

- Em 16 de fevereiro de 2005, os dirigentes da AGEVAP e do CEIVAP
apresentaram ao Sr. Presidente da ANA um documento no qual, dentre outros
aspectos, solicitava-se a revisdo de metas do Programa de Trabalho do Contrato de *~
Gestdo. Esse documento € anterior ao Relatorio de Avaliagdo, e o Presidente da ANA,

(por meio do Of. N° 145/2005-DP/ANA, de 07 de junho de 2005, com base no item 9-b



do ‘Relatério de Avaliagdo, que recomenda que “a ANA e a AGEVAP p}m
estudos sobre as metas e indicadores, considerando as observagdes realizadas-
Comissao de Avaliagdo, para cada sub-indicador”), deixou clara a posic&o favoravel da’
ANA para que se processe a revisao,

- Em 07 e 08 de dezembro de 2005, em Brasilia, em Oficina de Trabalho
“Contrato de Gestdo da ANA com as entidades delegatarias de fungbes de agéncia de
agua — Norma e Procedimentos Operacionais’, o tema foi novamente tratado, ou seja,
a revisdo de metas e de metodologia, sendo que parte das sugestdes da AGEVAP foi
acatada. Face ao encerramento em breve do atual Contrato, a analise e revisdo, em
profundidade, ficaram para serem feitas por ocasido do novo Contrato de Gestao ANA-
AGEVAP, a ser celebrado em 2006. O representante da AGEVAP a Oficina elaborou
anotagdes sobre a mesma, que estamos anexando a este documento;

- Em 15 de setembro e 07 de dezembro a AGEVAP, através dos Oficios 042 CA
AGEVAP/DI/2005 e 070 AGEVAP/DI/2005, respectivamente, comunicou a Presidéncia
e equipe da ANA sobre a “Reorganizagdo da AGEVAP para melhor cumprir as suas
finalidades” , bem como sobre as “Dificuldades para o cumprimento do Contrato de
Gestdo” (este ltimo com copia para a Comissdo de Acompanhamento do Contrato de
Gestdo). Os documentos estdo em anexo e demonstram, resumidamente, que muitas
dificuldades sdo inerentes ao sistema de gestio de recursos hidricos descentralizados
e participativos preconizado pela Lei 9.433, dificuldades estas que serdo vencidas com
o proprio desenvolvimento e aperfeicoamento da gestdo. Por outro lado, ha
necessidade, j4 consensada com a ANA, de rever propostas de metas e de
metodologia de Contrato de Gestdo. Neste sentido, a AGEVAP incluiu este tema no
contrato de consultoria que esta celebrando visando, em 2006, atualizar o Plano de
Bacia. (Item Arcabougo institucional), ajudando, assim, a encontrar os melhores e mais
eficazes mecanismos de aferir as parcerias entre as entidades delegatarias e a ANA.

Dy~
Lt

- Em 28 de margo, por iniciativa da AGEVAP, foi realizada reunido com a
Diretoria Colegiada da ANA e os titulares dos Orgéos Gestores de Recursos Hidricos
dos Estados de Sdo Paulo, Minas Gerais e Rio de Janeiro, com o objetivo de avangar
na implementagédo do Convénio de Integragdo, firmado de 19 a 25 de margo de 2002
pelos Governadores dos trés Estados da bacia e pelo Presidente da ANA e Presidente
do CEIVAP. Em fungéo dessa reunido, o Presidente da ANA promoveu reuniées em
separado com os Secretarios de Estado responsaveis pelos recursos hidricos, e uma
reunido final de consolidagdo dos avangos com a presenca de toda a Diretoria
Colegiada da ANA, os Secretarios e Presidentes dos Orgéos Estaduais, dirigentes do
CEIVAP e AGEVAP. Essa reunido, ocorrida em 20 de junho de 2005, representou um
avango do processo de gestdo na bacia, e marca o inicio de uma nova fase de
entendimentos sobre a gestdo de aguas na bacia do Paraiba do Sul;

- Em 26 e 27 de outubro de 2005, em Nova Friburgo - RJ, a “Integragdo dos
Organismos de Bacia para a Gestdo de Recursos Hidricos da Bacia do Rio Paraiba do
Sul” foi tema de Oficina de Trabalho. Varias recomendagdes desta Oficina ja estdo
sendo consideradas e implementadas pela AGEVAP, inclusas no trabalho de
atualizacdo do Plano da Bacia, sendo a principal a divisdo em sub-bacias e a sua
consideragdo em harmonia com os diversos organismos de bacia e suas
competéncias;

com o Presidente da Fundagdo CSN, Sr. Francisco José Padilha, com o objetivo de
que a CSN suspendesse o pagamento em juizo. Na sequéncia, em 02 de maio, 0

- Em 04 de abril de 2005, em Volta Redonda, o diretor da AGEVAP teve reuniao \
diretor da AGEVAP visitou as instalacdes da CSN, sendo recebido pelo Gerente Geral

EL



do Meio Ambiente da CSN, Luiz Claudio Ferreira Castro. Por ocasido do semir@"‘“g‘_? ...

Pacto Federativo e a Convergéncia da Cobranca pelo Uso dos Recursos Hidricos”,
realizado no Rio de Janeiro em 12 e 13 de maio, o diretor da AGEVAP promoveu
encontro do Sr. Luiz Claudio com o Presidente da ANA, que trataram de uma agenda
para o encaminhamento da questdo do pagamento da CSN;

- Em novembro de 2005, a diretoria da AGEVAP, ap6és leitura da agdo da CSN,
concluiu ser bastante pertinente a duvida sobre o fluxo financeiro do produto da
cobranga, justificando a Diretoria do CEIVAP e ao Conselho de Administragdo da
AGEVAP a necessidade de um estudo de instrumentos legais e institucionais que
visem garantir e melhorar o atual fluxo financeiro, hoje com riscos e incertezas,
conforme a propria manifestagdo da justica a agdo impetrada contra a ANA. A Camara
Técnica de Cobranca do CNRH também tem esta preocupacdo e esta analisando
formas de, via apoio de consultoria, indicar propostas legais e institucionais para sanar
tais dificuldades. A AGEVAP esta incluindo parte deste trabalho no objeto do contrato
de consultoria para Atualizagédo do Plano — Arcabougo Institucional;

- Em dezembro de 2005, a AGEVAP foi comunicada do pedido de retirada do
representante da CSN da Assembléia Geral da AGEVAP e, em janeiro, 0 mesmo
aconteceu com a retirada da representante do IBS — Instituto Brasileiro de Siderurgia
do Conselho de Administracdo da AGEVAP. Este procedimento esta sendo analisado
pela diregdo da AGEVAP e CEIVAP, que ndo vé no confronto a solugdo das
divergéncias, mas na melhoria e clareza dos dispositivos legais e institucionais;

- A AGEVAP articulou o Grupo de Trabalho denominado GT-Transposi¢gdo, com
a participacdo de representantes das seguintes instituigdes: CEIVAP (3 membros),
Comité Guandu (3 membros), ANA (1 membro), AGEVAP (1 membro) e SERLA (1
membro) que elaborou uma proposta de deliberagdo do CEIVAP, ja aprovada em
Camara Técnica e que sera referendada proximamente pelo plenario do CEIVAP, que
define metodologia e critérios para a cobranga pelo uso das aguas captadas, derivadas
e transpostas da bacia do rio Paraiba para a do rio Guandu, e representa um marco no
relacionamento entre os dois comités, nunca antes estabelecido;

6. RECEBIMENTO DE RECURSOS MEDIANTE CONTRATO DE GESTAO

Contrato ANA
014/ANAJ2004| Alcance das metas
, assinado em constantes no

01/09/04 e |Programa de Trabalho b
com vigéncia | do Contrato (Anexo I)
até 26/03/2006/
Contrato de ——
Gestao Te;‘:o"‘::j’:m P——— 10.000.000,00 | 6.202792,73

sisinade am Clal.lsulas“g;il, 9 1e 29/12/2004

24/12/2004
Segundo

publicado 17/06/2005 e
retificado em
28/06/2005

Termo Aditivo Alteragdo da
assinadoem | Clausulas 4 e 13*.
16/06/2005




CONTRATO DE GESTAO ANAJAGEVAP
RECURSOS REPASSADOS EM 2005

- Data e Valor do Repasse (RS)
Conta
Aclo TOTAL

2005 2362005 | 2082005 | 2892005 | 2992005 | 2011212005

1353 de Gestio 61875 1
IV] 136-1 | Agbes de Plancjamento $36.250.00( 61875000 | 360.796,73] 1.515.796,73
v|1370 E struturais | 1.089 693.000,00| L

TOTAL| 1.947.498,00 1.089.000,00] 1.966.665,00 693.000,00] 506.629,73| 6.202.792,73

7 A10 - NAO APLICAVEIS A ESTE RELATORIO

11 - OUTRAS INFORMACOES CONSIDERADAS RELEVANTES PARA A
AVALIACAO DE CONFORMIDADE E DESEMPENHO

O processo iniciado com o Contrato de Gestdo & inovador sob multiplos aspectos,
pioneiro no Brasil. Trata-se da primeira aplicagdo dos procedimentos previstos na Lei
N° 10.881, e o desafio que esta sendo enfrentado &€ enorme, pois 0 compromisso €
com a implantag&o plena do modelo de gestdo de recursos hidricos estabelecido na Lei
N° 9.433/97. O FEHIDRO, em Sao Paulo, demandou mais de quatro anos para
organizar procedimentos ageis, contando com quadro muito maior que o da AGEVAP,
mas ainda encontra dificuldades e constantes atrasos em repasses, devido a
procedimentos lentos por parte dos proponentes.

Em relagdo ao quadro, politica de recursos humanos (principalmente salarios e
beneficios), infra-estrutura fisica e desenvolvimento de uma cultura organizacional
empreendedora, muita coisa ainda necessita ser aperfeicoada, para que a AGEVAP
adquira plena capacidade operacional de atendimento das demandas atuais e futuras.
Um primeiro diagnéstico foi feito no final do ano e algumas melhorias foram
implementadas. Durante 2006 espera-se continuar na busca de melhores condi¢des
operacionais, 0 que ajudara, em muito, o desempenho da AGEVAP no cumprimento de
suas finalidades. O dimensionamento correto do quadro, a regularizagio de assessoria
juridica, a clareza de sua missdo, a definicdo de fungdes e das relagdes entre Diretoria
e Conselho de Administracdo e destes com o CEIVAP passaram a fazer parte da pauta
das atividades da AGEVAP, sendo que resultados parciais ja surgiram em 2005 e
continuardo a ser obtidos em 2006.
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Considera-se relevante para a avaliagdo de conformidade e desempenho, os seg!fm

fatos: e

- novos caminhos estdo sendo tragados pela AGEVAP, como a primeira
entidade delegataria das funcbes de agéncia de agua, inaugurando uma nova
modalidade de gestéo;

- cronograma de repasse para a AGEVAP dos recursos da cobranga
arrecadados pela ANA, de forma irregular, causando inseguranca nos trabalhos
de controle contabil e de repasse. Por exemplo, um repasse somente foi
contabilizado na AGEVAP em 23 de junho, praticamente no final do semestre e
outro no dia 29 de dezembro de 2005, no final do ano;

- O prazo de 30 dias para tabulagdo de dados, elaboragdo, avaliagdo e
aprovagdo deste relatorio € manifestamente insuficiente e compromete a
avaliagdo da entidade, fato ja registrado nos relatérios anteriores.

Nos meses de junho e julho de 2005, foi realizado o segundo processo seletivo, sendo
aprovados os trés profissionais previstos para os cargos ainda vagos (Especialista em
Recursos Hidricos — Opgdo Gestdo de Recursos Hidricos; Técnico Administrativo e
Auxiliar Administrativo), que foram admitidos na AGEVAP em 01 de agosto de 2005,
quando foi completado o quadro de pessoal. No més de setembro assumiu 0 novo
Diretor da AGEVAP. O quadro da AGEVAP permanece insuficiente para os encargos
existentes. A AGEVAP esta incluindo no contrato de consultoria para Atualizagdo do
Plano, a ser feito em 2006, um estudo de sua organizagéo interna e quadro de pessoal,
para responder as necessidades atuais e futuras, entre as quais aquelas decorrentes
da integracdo entre os estados.

A partir de agosto, com a incorporagdo ao quadro de dois técnicos de nivel superior e
um auxiliar de nivel médio, e com novas diretrizes emanadas pelo Conselho de
Administragdo, em suas resolugSes de 17 de novembro de 2005 (vide anexo) pode a
AGEVAP direcionar as suas prioridades para a aplicagdo dos recursos em caixa,
elaborando os contratos de repasse de A¢des de Gestdo e dando autorizagbes a CEF
para celebrar os contratos para as demais Agbes de Planejamento e Estruturais. A CEF
passou a assumir, por aditivo em contrato com a AGEVAP, a gestdo técnica dos
projetos de Agdes de Planejamento a partir do inicio de dezembro, o que permitiu maior
agilidade operacional somente apés esta data. A AGEVAP, a partir de outubro, com
organizagdo e aprovagao dos Programas, pdde implementar as Agbes Nao Estruturais
Prioritarias para o Cumprimento do Contrato de Gestdo. Apenas no final do ano as
principais dificuldades operacionais intemas foram vencidas. Com isto os prazos
ficaram muito curtos para o cumprimento da metas do Contrato de Gestédo, do segundo
semestre de 2005.

No final de 2005, exceto um Projeto de A¢do Estrutural — Canais de Campos (R$ 730
mil), todos os demais foram assinados entre a CEF e os proponentes. Doze projetos de
Acbes de Planejamento também estdo assinados, faltando um deles, da Prefeitura de
Leopoldina, MG, no valor de R$ 87.500,00. (Estudo de concepgdo de ETE).

Todos os projetos de Agbes de Gestdo — Orgamento 2005, num total de 12 projetos
perfazendo R$ 987 422 90 foram assinados, boa parte deles em ceriménia com a
presenca do Presidente da ANA e Presidente do CEIVAP, por ocasido da visita de

-



diretores da ANA a Bacia. (Alguns contratos assinados nos ultimos dias do ano:ndo:

puderam ser incluidos na avaliagdo: vide tabela da pagina 22).

Em um prazo de apenas quatro meses, nove processos de selecdo de fornecedores de
servigos foram organizados pela AGEVAP, quatro deles com contratos assinados em
2005 e os outros a serem assinados no inicio de 2006.

Estes resultados demonstram que a Diretoria e o Conselho de Administracdo da
AGEVAP trabalharam juntos, com muita dedicagdo, para conseguir realizar o repasse
dos recursos da cobranga pelo uso das aguas aos proponentes selecionados e
aprovados pelo CEIVAP, parte deles em carater pioneiro, como o caso dos projetos
dentro das Acbes de Gestdo, que demandaram organizacdo de contrato e de
procedimentos inovadores que possam facilitar as tarefas das entidades executoras.

Como comentado anteriormente, a metodologia adotada e as metas acordadas entre a
ANA e AGEVAP, no atual Contrato de Gestao, apenas parcialmente conseguem avaliar
todos os trabalhos desenvolvidos.

11.1- PARECER DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA AGEVAP

No dia 30 de janeiro de 2008, em Resende, RJ, ocorreu a 1* Reunido Ordinaria do
Conselho de Administracdo da AGEVAP em 2006. Na pauta constava a analise deste
Relatorio. Ao final da reunido, os integrantes do Conselho redigiram, para integrar este
Relatério, o parecer abaixo descrito:

O Conselho de Administragdo, nesta data reunido, em atendimento a convocagdo
constante da Pauta, para analise do Relatério sobre a Execugdo do Contrato de Gestao
referente ao 2° semestre de 2005, e prestagdo de contas do ano 2005, conforme
determina o Art. X do Estatuto, deliberou por unanimidade aprovar o presente
Relatério. Considerou oportuno apresentar, como feito no Relatério do 1 Semestre de
2005, algumas ponderagdes, com vista a aprimorar a revisdo bilateral do Contrato de
Gestao, celebrado entre a ANA e AGEVAP:

1) Reafirmamos, como citado no relatoério anterior, que o prazo de 30 dias para
tabulagédo dos dados, elaboragédo, envio aos membros do Conselho de Administragéo,
parecer sobre as contas pelo auditor independente e Conselho Fiscal, avaliagdo e a
aprovagéo deste Relatério, € manifestadamente insuficiente e compromete a qualidade
da avaliacdo da entidade e o cumprimento da missdo deste Conselho;

2) A frequéncia irregular de transferéncia dos recursos financeiros para a AGEVAP
gerou insegurangas operacionais, que somente foram sanadas no final do ano,
comprometendo o cumprimento de metas e refletindo diretamente na avaliacdo do
Contrato de Gestéo;

3) O Conselho de Administragdo esta plenamente convencido de que os indicadores de
desempenho estabelecidos no Contrato de Gestdo ndo medem corretamente os
trabalhos desenvolvidos e as fungbes de entidade delegataria de agéncia de aguas,
exercidas pela AGEVAP, que tém sido, em nosso entendimento e considerando seu
carater pioneiro, eficazes e muito bem feitos. A manuten¢éo rigida do atual processo de
avaliagdo significara, caso mal interpretado, risco para o processo participativo e

an




descentralizado preconizados pela Lei 9.433. Em fungéo disto, estamos soli
com a devida comunicagdo e manifestagdo também do CEIVAP, e embasa
justificativas deste Relatério - que a ANA e a Comissdo de Avaliagdo e
Acompanhamento do Contrato de Gestdo eliminem da avaliagdo de desempenho do
presente semestre os indicadores 1a, 1b, 1d e 2c e manifestem, em expediente
especifico a AGEVAP e ao CEIVAP, a sua avaliagdo final, em fungdo de todas essas
nossas consideragoes.

------

Resende/RJ, 30 de janeiro de 2006.

Jodo Jerdnimo Monticeli
Diretor da Agevap

Hendrik Luchesi Mansur
Coordenador de Gestado da Agevap

Flavio Anténio Simbes
Coordenador Técnico da Agevap
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ANEXO |

PROGRAMA DE TRABALHO DO CONTRATO DE GESTAO

METAS E INDICADORES
(este anexo é parte integrante do 3° Relatério de Gestao)

(CONTRATO N° 14/ANA/2004) \



dVA3OV SI9Qgju0o 8 S0JIPOUBLY SB0UCD[0JIS0UBLY OJUBLIEIOUSIAD ap apepedey EJlaoueuy apepiiqeluaisng] g

dYAIOV SouQie|a) @ sejuoo ap oedejsaid 'y O ) d sagoe sep ojuawelaueld ap apepieder ojuswelaueld| e

JYAIOV @ YNV SOJUSLINSAAUI Bp 0BORIBAUOD @ asseday | SOSINDa SOp ogdedljde ap apepede) S0sinday sop ogdedidy| q

dVAIZD @ dVAIOV S3QOBIGIAP @ SOJUSLLNSAAU| 3P [BNUBJN|  SOJUBLUGS3AUI SO BJed OBOEZRELLION| e ogdezyewioN| e

dVAIOV epepyauaq ogdendod @ SEPEIGajed SeUadie seuadsed ap oede.qe|eD) seuaoled ap ouswelege)sy| o

euibed ep JopaAoid|  Wabuo ap sieoo| @ denis) op euibed e 0ssedy| JYAIOV/JVAIIO OP OluaWpayuodey je1o0g ogoeolunwon|  q

deAis) op SoJqUIaN ogiuido ap esinbsed| dvAIOV ep ogdeme e woo ogdejshes dVAIZD op ogdejspes| e

$210peJado SOp OBIEIYRISD @ SOJEUOD)|(OPEJYIIA @ OPEJENUCD) EPREGE 0j0BSe ap EbJes senbe sep epepijenb ep BLOYay senbe sep epepiend| p
'308| dVAIOY  13WOIPIH 8pay| SOOUP|Y SOSINJaJ SOP Ogjseb e eied SeQdewIoj)| SEPEZQUOSIP S8QIBULIOM| SapoelLoj| ap BWalSIS| 9
Sougnsn  Wweb| ‘ejag eeeq ‘Buy| souensn ap onsepen 0.SEpe? ap Sejal ap OuAWIPUAlY sougnsn ap ogseped| g
u_oomcuocnrmj oﬁouoaovsBuEanceE:nE:ooos_m_ )

| S340AYIIaNI 3 SYLIN - OHTVEVYHL 30 VWVHOOUd - | OX3NY ]




.

Rubrica:

dVA3OV ejed sepejuswiaidul sagdy
$305WWHO4NI Sva JLNCH
(dN) VLON
oaviins3y 00
s080d)7 | (088d . dN)T = AN SULS3INGS o
wiIN
0L 5 dN 5 0 'opojsed ou 'Q = 0sad (an} v1ON
20 =dN ORue 0 = B9 @S ‘IR / OpEYNSAY , 0L = dN 5002
gt oavINGM | o core 2
©0IN37yD 30 SYINWHOS i 3 V13N
e (1] o' 2 o0 (N} vLON
sejuenbesqns segdelese seu ojuewipusie oe ebuqosep oo e 9 2 o oavinsay | S0 o
sejolee SeQdeleAR SRU SEJOW SEp ouswIpuele O F- . 3 : P
(0=08N |=wWIS LioAjucdsiq) ogdeljese ap ViSN
opojied ou wel op eIUSKeepepIqUodsp e JensiBe e oy Py P " wo | wwvion
OYAVENdY 30 SOLNINIOIIONd a0 B » $ = SV !ﬁn
0 o o 0 ' wiEn
z ) z
eoeg e eied s|ENpejsy @ [BUCIDEN SBONIOY _
se Woo ogbeiBeju) ens o oueld op ogdejueiueldul @ JeoyuaA ®e'4Z %29 * %l 6 % B
0834
(4N) TYNI4 VLON zWa_.E“a = OYOVITVAY
'WNV) HHONS ONYd SIANVININT WWWOD b
SYoranNd OYOVININI 1ENOD | TVILY ONYd
oALL3rE0 OQSOYONMD | OAONOD | oy qnennn soonLsa VHVd VIONIH343N |00 OYIVITVAY
s0ad OYAVAOHIY SO0 OYHVLYMINGD 20 SOMBL
30 OnNM3L
SOO¥AIH SOSHNO3Y 30 ONV id
Vi HOAvIIaNI
VIONIOV 30 SI0HNNL SV 0101983 X3 (1 :0SSI00UJONIVI




'VNV/D0S ejed opelogee
souensn ap oljseped op Ogdenys ap souole|eY

S30OVWHO4NI Svad 31NO4

&

(dN) ¥LON
OavLINS3Y 900¢C
(s0sad)z / (0sad . dN)X = AN IHLISINIS .
ol £'Z8 08z 0‘0s8 vi3W
0L 5 dN 5 0 ‘opojiad 0'0 0'0 0'0 0'0 (dN) V1ON
ou ‘D = 0s8d @ 0 = dN OBIUS O = BIOI 85 _ — , - 5002
.ﬂwﬂz / Opeynsay , 0} = &z 00 0 00 0 00 OoaviIns3ay INLSINIS .2
0Ny 30 SYINWHOA o ezs 06T 0'008 s
a0 0'0 o' 00 (dN) YLON
) 0 00 0 00 Oav1INS3y 5002
salopesauiw n¢ | @ 'sopebill ey OEZE ‘seusnpul 00 JHISINIS .|
082 ‘ojusweaues y/gw 058 'Siejo) Selpi - Z 0 0o 0 0'00¥ V13N
oedeieA ap opolsad ou sopenwnoe - . -
sonsepea ap apepiuenb e jensiBay - | 0'0 00 00 00 (dN) vLON
p o oaviINs3y v002
ovIivHNdY 30 SOLNIWIAIDOHd 00 ¢} 00 1] 1] IMISINGS .2
0 0'0 0 0'00L vi3an
- I [ 4 [4 L
ogde||eAR ap opojad ou SOpeNJexe : . . .
soljseped sop ogdeinde ep saAele OjusLLBNSEPED (4N) Yol 9L WE €€ %E €€ %Ll 9l
ap seyuedied Se SOUBNSN SOP £1S0dsa) B JBIYLAA TVNI4 VION OVYIVITVAY
(ey poot) (prun) (et}
OAIL3rgo (Pun) OYOVHININ| (0ol VINLSNONI OLNIWVINVS
SORYNSN 30 O¥LSYAVD
g1 ¥0av2IaNnI

VION3IOV 3a SIOINNL SYA 0101083X3 (1 :0SSIO0UdOHIVIN




| ————
sagdewioy sep apepijigiuodsip
ep oA P OUGIE|SY
S305VWHOINI SVO 3LNO4
| (dN) VLON
= a e
.. CAVAINS3H | Ju153nas ot
(sosad)7 / (083 « INT = AN . | o visw
7 uuuuuu ] " e " L1 ] (dN) VAON
‘0 =084 80 = dN OIS () = BJa @S 5002
€190 / OPEUNSaY , O} = dN ’ ’ OAvAINS3Y | 2u153nas
© owmzwa30svinwuos ¥ 3 00
W o ™ o e o L v " o o o amivion |
T ¥ s . P |oaviwen | S
e ! 0 v ' 0 (] ] ' S N
SeU SEIW SEP OJUBWIDUSIE O T o el e an e il At e -t I ' e @ vion |
= . s 3 oovuwnsau | Y
(0=0€N | =uHS (lenuodsi)
oedeiene ap opousd Ou Wal op L] . 3 ‘ o 0 0 Vi3I
_giai
_ £ z . |
OYSvVHN4Y 30 SOLNINGIOONY %e %99 woszi | wee wzt | wevs | wes | were | s . L. o
3 083d
€185 €U S0JUPIY 3082 s soNaN ¥os S00LIVHS | SODINON | $00 _ OYOVIvAY
ap 5911590 SOWSWeS,0 30 WD oo | OGRS vy Tusawm | SOLION | ggron | YONOINOR | oo | 00301008 | o™ w0103 o—
¢ ea e oD 4t HEONS 00 WNISYd ¥ YNIOYd v 30 ONY'Id ALENI SOTwD sS0ava s00va OHOIH SOOYO] wwninuis3
Sep apEp|IGIUODSIP B JEDYUBA $OYON0 W02 IOVOMBISSIOV | O VDI IWNLY Wa OYOINISI0
N OYIVHOILNI
OALLIrE0 ALINOD OO YNIDY YN SIEBAINOGSIO STQIVNNOINI
S$30OVIWHOLNI 30 VINILSIS
D1 HOAVDIONI

VION3OV 30 S30INNL SVa 0190833 (1 ‘0SSIO0HOHIVIN




]Fr_:

i
o
=
S
e

(dN) ¥LON
_ 9002
s0j0Bss op OJUSWEIRI) Bp S9g5LISe SEP OYUSALISSIP O OSEIYBA OaviNS3¥ |, samas .1
s0p $903BWLIOJUI © 0pOLIEd OU SOPRIGE|ED SOJEIUOD SOP OWNSSY ‘| £L't ZL'eL v13IW
$309VWHO4NI S¥a 31NOA 00'0 00'0 (dN) VLON
. $002
00'0 000 000 OQviINS3¥ |\ samas .z
(sosad)z / (0sad , N)T = AN eL't or'ol VLi3W
0l5dN50 ,
!0 = 058 8 0 = N OFIU O = EIOW 95 'EISH / OPRINSeY , OL = dN 000 000 (dN) v.LON
i L} g
0INOTYO 3a SYINWHOL oo'ol 00'0 BlE oaviins3y 34LSINES .|
000 8l'e vi3N
sepejnoexe seiqo seu sepleqe sebieo sep opejnwnoe o Jensibey 'z 00'o co'0L (dN) VLON
_ : ; — $00Z
sepejenuod seiqo sep ojefoid op sefied ep opejnLunoe o Jesjsiboy ‘| 0008 0 BIE OQviINSI¥ |y ieanas .2
oyAvuNdY 30 SOLNIWIQ3O0Nd 00'0 8l'e v.i3an
£ (4
soopsewop sojobse ep ojusweles o esed ogdesedo %009 %007
we @ sepejueidu 'sepejesuod segde ep ogdeinde ep senene (4N) os3
'senBe sep spepieNnb ep BLOISLU € SIUSLIEISIPUI SIS VNI V1ON " OYSVIVAY
(10 / 080 Yav13NOL) (v10 / 080 ¥a¥1INOL)
OAIL3rE0 YAYINNNDY YOVOIINIA YOYINIWNDY YOVLVELNOD
vOILYEY VIO / 080 30 YOuYD | YAILYEY VIO / 080 30 VOuVD

SYNOy Sva 3avanvno

Qi J0avIIanI

VION3OV 30 SIQHNN4 SVYA 019]0M3X3 (1 :0SSIO0UJOHIVIN




opoyad ou
sepenjaje ogluido ap sesinbsad sep |euy ougie|ay

$305VWHO4NI Sva 3INO4

(dN) YLON
~ % - 9002
(s0sad)z / (0s8d . dN)T = AN OQviinS3¥ | ayisanas.t
o'ol €S V13N
SdN50 ‘e opejnsay .
0L 5dN 50 -Ble|\ / opejnsay , 0} = dN — T e
‘ . 5002
0N21Y2 30 SYINWNO4 0'L c'e 8z OQviins3d | .. canas .z
ool LS V13N
re 9's (dN) YLON
ogdeljeae ap opojied ou ‘sepejnosxe sesinbsed 2 - 6002
sep sielnJed sejou sep eipsw e Jesjsibey 'z 64 se LT oavinsay IMISINGS .}
0's 8y V13N
opojied ou ogdejsnes ap esinbsed - -
e wesepuodsal soiquisw sojuenb JessiBey | oo gs (dN) VLON
E i : 002
OySvandv 30 SOLNIWIQ3O0¥d £8 e 74 oavLiINs3y SUISINDS .2
0L Sv V13w
£ 4
dYA3OV ep ogdenje e ogdejal Wod 4yAI30
Op SOIqLUBLL SOp OBdejSHeS ap 89Ipu) O JBdYLIBA (4N) %0'09 %0'0¥
VNI VLON OVAVITVAY
SON8W3IW SYSINDS3d
OAL3rao SO13d OYAVITVAY SVQ ONNOL3Y
dVAIZD 04 OYOV4SILYS
YZ JOAVIIANI

TVIO0S OLNINIDIHNODIY (Z :0SSIO0UdONIVI




ol dVAIOV ejed eysodosd eibgiense e
- = & oBJEIEpISU0D € @ 7 '| sease se eied sejaw se ogdelery
S i ‘e ep Jued vy ‘euibed ep Jopanoid op oLgieley
. e <
§ 5 SIOHVANISEO 3 SIQHVWNOINI SYA 3LNOS
x mL (dN) YLON
(sosad)z / (0s8d ., IN)Z = AN oavLINS3Y 9002
. JHLSINES o}
osy 004 oszi oove vi3n
0=dN ouesuod osed ‘0L
= N OPEW.OJUI 10} OPE)NSA) O S BJ3J\ Bp BIOUPSNE eu 0'0L 0’04 0'04 v'L (dN) YLON
0L 5 dNs 0 ‘BI9N / opelnsay , 0L = dN . <002
1'6 Gal (AN 0ct 9as1 oavLINS3d SUISINDS 2
0INDTYO 30 SYINWNO4 00¢ 009 00Z1L 0012 ZED
ool 0’0k ool e (dN) VLON
opoysed eiseu ‘oyjeqes; ap eweiboid op 55 s biv 582 851 0aviINs3y S00Z
JYLSINIS .
oAnesado [enuew ou sepiuyep epugbueige ap sesle sg)) ;
SeU SOIpe Siesusl SOssede ep apepiuenb Jensibey Z o & i 008t Vi3N
o'oL 0’0 oo 0's (dN) v.LON
opoped ou 'dyAIZ0 op edlugnafe euibed 002
£ SOIPaL SIESUBL 08808 8p apepyuenb sensibey ‘| £'e 2l 82 14 ¥l VISR | o cawas .2
OYHvENdY 30 SOLINIWIO3O0Hd 3 i ks 00S1 V13N
€ z L €
%E'EE %Z'TT %l'LL %E'EE
{4N) TwNI4 VLON . OYSVIVAY
eeq eu apepliejdes ens 8 Sodup|Y S08INd8) e 8 vay e vioL
sop 0g1sab BU JyAIZD OP 0JUSLUIOBYUORI O JBOYUSA
OAIL3rg0 YNIOYd ¥ SIVSN3IW SOSS3OVY 30 vIa3n
IVIO0S OYIVIINNNOD
g2 ¥OavaIanI
IVIOOS OLNIWIDOIHNODIN (Z :0SSID0UJOHOVIA




-

PO ik
Rubrica: ... A5 e

Fiita

d¥A3OV B1ad sopeigajas euacied ap souus|
SI0OVWHOSNI SYQ JINOS
(dN) ¥1ON
50884)3 / (088 » )3 = 0002
{ Ve A « cNJZ = 4N oaviins3y SIS b
0L 5 dN S 0 'opopad ou ‘g = 08ad 8.0 = g 000002 000002 000'002 £ JEN]
oglua () = I3y 88 ‘EIBYY / OPEINSIY , OL = dN o - <o x ——
©1N97Y0 30 SYINWEOS z 0 0 cowinsay [ S0
000004 000'004 000'00} z e
o'e oo -] L] o's 0 (N} VION
opoyad| e ] 0 9 ¢ i oaviNs3y ﬂsﬂ.ﬁfla
DU OJUSLLBPUE LS ‘SepRIqass seuscsed Sep SoANR)a| i = :
sojaiaud sojed epenysuaq ogdeindod e lensiBay 7 00008 ‘000'08 00008 1 z b L7E
opojed —
ou ojualepue Wa seuaxed ap apepauenb jensiBay | oe 20 oe 4] e oo {dN) VLON
; : . oavLINSIY Y00z
OYAvaNdY 30 SOLNSWIG390Hd a'0 - K bl & B |3uis3nas
) 0 0 v . 0 von |
1 i )
seuanied ap 0gSeIQ9I80 Bp SPABIIE SODUDIY SOSINDAU : .
s0p 018l BU YAID OP OWBWIDAYLOIRI O JESYUBA %Ll %L ol &z %908 o
(d4N)
TVYNI4 O§>¢
VION | (sowlosd soped B .. {5 ... (piur) it (om)
eperyeuaq ogseyndod) |  SOPE FEC podbecsuriry sivingiany | POV SIANVONOLA0L nanvne
OALSrBO VSINDS3d 3 ONISNT mom@ﬁwwﬂo.wﬂo: - miiued MO hoo NS oo |+ wova-ans 3o
30 SIAVAUNT o510 ca0dvziNvem0 | 30 SIAVAUN :oac“w.ﬁnooo 0 SoINARHLSN | SILNOO SVEa
NOD SYINIOH e s e e [merscinewise WOO SYINIDNVd

OZ HOAVIaNI

IVID0S OLNIWIDOIHNODIY (Z *0SSID0UJOUIVI




dvAI30 op sapdesaqiiep @ ojuaLINsaALI ap [enuei
SI0HYWEOLNI SYA IUINOS (dN) wLON
002
0QVLINSIM | oe
(sosad)T / (08ad « dN)T = AN L L L ] 0 0 L LIE
uuuuuu ‘opojiad ou ‘g = 0sad , A . P
80 = N OBIUS 0 = BIOW 38 ‘WS / OPRUNSAY , L = dN o' oo oo o'o o'o 0'o o'ol (dN) VLON
0INSTYD 30 SYINWNOS gt 0 0 0 0 a 0 i oav1INsay En“.aum &
0 0 3 [} ! L L7E"]
oo o'e oo o o'oh oL (- (dN) vLON
‘'opoyiad oapadsas ou ogbeoiidy 9L ] 0 . [ ! % b oaviinsay | S00€
ap oueld op 0R5BI0QEI 3P SBDENISSa0BUL S|P SEPELOIDE|al . JECTE=0E ST
-EaEBBu ogisa ogdezinbiesaly ap ossao0sd op sedeje sy b 0 o 3 3 3 * viIn
(0=08N =g ¢@Ajuodsiq) ogdeneae ap
So_:a OU WaY op eUFIse/apePIIqUOdSID B JeisiBay | o'os oo oo (1] 2’0 oo o' (dN) YAON
OYAYNNAY 30 SOLNAWIAIOONd o' 8 e 0 s . oavinsa |, SN 2
! ('] 0 ] 0 0 b ¥13W
z € € 3 b ]
EI0BE BU SOJUBLLISAAUI S0P OgdeZIIea) -
ered sojuawipaccid sop ogdezyewiou ap 0ifgisa 0 Jedyuap - REVL %0’ % LT %L %L %L'L %ur'iz
A 0s3d OVIVITVAY
VION | SOINIWUSSANI | guriwnwaitw | oysiosa
ro— 3a 20 30 vavywoL OYHVZINONYEIIH | OYOVLIBYH | OYDNOSNI OLNIWILSIANI
oz(._._%mxwo» OyaviOsY™3 | 3avnaiss | Sud3038vd 30 3sv4 303svd | vivd N NV

OYHVZILYIWHON

VE "OQVOIaNI

SOLNIWILSIANI SO0 OLNIWVIONIHID (£ :08SIO0UdOUIVIN




L PrOC.S ereseess ™™™

Rubrica. -

s0jenuod sop ojenxe ‘osieoueuly sjuabe op sougieley

S30SYWHOLNI SYA IINO4
(dN) W1ON
98002
oaviins3
. FHISIN3S ol
(sosad)z / (0sad , IN)T = 4N 0§ 00} VL3N
0L S dN 'S 0 ‘oposed 00'0} 08'L (dN) v1ON
'0 = 0894 @ 0=dIN OBIUS ( = BIN 38 ‘B3N / OPEYNSAY , O} = dN ' 08 9 oaviInsay 5002
’ : J¥ISINIS
0NOTYO 30 SYINWNOS 0z 00l VL3N
08'9 (dN) YLON
: 9'9 804 28 oavinsay | S00Z
Jjousue sjuawelRIpaL| 2JjS8LUS8sS OU SOPEZIGN OBU 3jUuaLueniuaAs SaiofeA IYLSINIS o
so opueBaibe sepejsnle ogias GOOZ op ansawas ‘0| op Jped e sejow sy Z
0 00} YL13W
opojied ou essedas ap |10} O LWOD SOPEIBAUOD SOSINDSI SO JRUOIDBISY | (] (dN) YLON
oyAvuNdyY 30 SOLNIWIA300Nd 8's 8El 6% oav.LINS3y uz._.nv“c«mw Z
(1] 00l w13W
¢ L
(4N) 083d
SOpepesase S0siNdal SOp Ogdeoijde BU BIOUIOYD B JBIYLIA Weitd vABH S OYAOVINVAY
(%) WNY 3SSvd3Y
bbbt / SOQILINONINGD
OLVHINOD
OALLAMSO ot 0Q SOS¥ND3Y
SOSANOIN SOA OYIVIINdY
8¢ YOavIIaNI

SOLNIWILSIANI SO0 OLNIWVIONIHID (€ :0SSIO0UJOHOVIN




SOUQ)Ejal SOANORdSa Y
S30AVWHOANI SYQ 3LNO4
(dN) ¥.LON
9002
oav1INsay
(s0884)3 / (0884 , IN)T = 4N NSNS
0 L 1 VL3N
B 00} 0'0l 00 (dN) vLON
SdNSO ‘opojied ou ‘g = 0'0L b b ’ oo mz._.wmwﬂnmm oZ
0sad @ 0 = JN OBIuUa = BJo\ BS ‘Bl8|y / oOpelnsay , 0 = dN
b L 0 v.13W
0IN2TYO 30 SYINIWNOS 0'0 o0k o'ol (dN) ¥LON
' S00Z
0'ob 0 . : OAvANEI | suicanas .
(0=0BN |=wig ;0zesd oN) 0 b b V13w
e o o ey e 0'0s 00l 0'0 (dN) VLON
‘ : Y00z
OySvuNdv 30 SOLNIWIAIO0Hd o'oL i i (1] oav.LIns3y INLSINGS &
b I 0 Y.i3W
I 3 b
SBUIB)UI SBUGO) SEP OJUSWEPUE O JEDYLSA = vy pr
(4N)
TVNI3 VLON nowua OYOVITVAY
(eo/ie ’ (S0/0€ 918) TWNNY
OAIL3E0 91%) VANV SYANOO | o H — o«.o(:sﬂ( | VIYINIWVOHO
30 Oydvis3yd 30 OINOLYT3Y V.1SOdO¥d
OLNIWVYraINY1d
Y¥ 40QVvIIaNI
ONYILNI OLNIWYIONINIO (¥ :0SSIO0ONUJOHIVIN




jubricat .
————

I

\

.
-
L]
-

$18qeju0d SoLQle[RY
S305VYWHO4NI S¥a 3INO4
(sosad)3 / (0sad . dN)T = AN (dN) YLON
s (R0 - B nsoy - BwXew) . $00v
0L5dNS0 e - ewixe)/(opeynsay XeW) . 01 = ZdN oaviins3y JYLSINIS of
0 = 08234 Jejope ejR|y 8p elougsne eu Bjajy / opeynsay , 0l = LdN %S'L " V13N
0INDTYD 30 SYINWHOS (] o'oL (dN) V.LON
' ~ S002
] O
00} %¥'0 005 ZS6 € SY oav.Lins3y SUISINES
{dvA3DYV e esed %S'L 000°00Z $d V13N
%¥L YNW/AD 4 opnisa ojad opewujsa Jojen) ap e1ouguajel ep
essedey / opdesad( o ogdejueidw) ogzey JeIopY - € 0'0l (dN) YLON
0'0L %E'S 000 000'9 $¥ oaviIns3y 88_ i
opojJed ou yNY ejed openjeje @ssedss 0 Woo sepeuoioefal i
ogdusnuew 8 ogdesado Woo sesadsap se Jewloju| - Z %S'L i Vi3n
019]2/8X@ Op |BUl} DJIBJUBUY OP|ES O JEdIPU| - | o'os ool (dN) Y.LON
' ; . : ’ ¥00Z
OYHvuNdY 30 SOLNIWIAIO0Nd 0'0L %0'E LES P00 € §u oaviINs3y SULEINDS 2
%S'L 000°00Z $ V13w
eougby ep ogdesedo @ opdejueidwi [ 4 4
wod sojseb ap sagiejiwl| e essedsl op exIed ap oxn|) - -
oe openbape 'gyAIOVY ep oJisoueul oyuedwesap o JBdlLBA 4N »we Mo
0Ss3d
Iv¥NI4 YION °<0<_|_<><
YNV
OI12]0¥3X3
OALL3rgo 3SSvd3y/ Odoéwao
3 OYAVANVIdWI Oyzva| ©0 TVNI4 00TVS

VHIZONVNI4 3Avanigv.iN3LsSnsS

8v JOavIIaNnI

ONY3ILNI OLNIWVIONINIO (¥ :0SSIO0UdOHIVIN




ot el

00l T | %l999 BlladueuUl4 apepliiqejusisng)  Qay
5 anb joudw suspunsul  ownQ ool 0'0L L | %EEEE ouaweloueid] ey
66'9 € G oue seinboy ONYILNI OLNIWVIONIHIS| ¥
1
66'8 € L 2nue 66 z | %999 s0sinoay sop ogsed)dy| ac
0} & 6 anue 1ejnBay £'s o'y L | %ee'ee ogdezieulonN| eg
SOLNIWILSIANI SO0 OLNIWVIONIHIO| €
00 Z | %582 seuaoled ap ojuawiodaqels3| oz
‘ £8 C | %582 |eos ogdealunwod| az
i e g8 | ¢ |%oeey denag op ogdeysies| ez
( Jopeoipu| 0sad T IVIOOS OLNIWIDIHNODIYM| 2
/ J0peEOIpU| 083 , BION X ) 00} S | %Sl senby sep apepl[eno| Pl
= 0ssasoidoioejy op ejoN 0'ol € | %s2'8L sapdeuwuoju| ap ewsysis| 9|
1enbay 0's 0'0 £ | %sL'8L souensn ap onsepen| al
00 § | %STLE SOOLPJH SOSINJaY 8p OUBIH] Bl
vi |
ossasoidosoeyy | iopesjpu) | sopedjpu)
@5U0) @ OINIeD 8p ejNW @ouo
S0} D 3 0INJID ap einWIo ou o) op eloN op E10N sod osag OHN3dW3S30 30 ¥HOAavIIaNI W3kl

VHIINVd




)

—

Rubrica:

00t Z | %L9'99 BllaouBuUld spepljigejusisnsg) aqay
¢ anb Joudw suspynsull - owno ool 0'0L b | %EE'EE ojuswelaue|d| ey
66'9 € G ajue 1e|nBay ON¥3ILINI OLNIWVIONINID|
L
66'8 € L anua 9'9 Z | %.9'99 $08JN23Y sop ogdedl|idy| qe
0l & 6 ajua lejnBay 69 S'L I | %EE'EE ogdezjjewioN| eg
SOLNIWILSIANI SOQ OLNIWVIONIHID| €
Bt Z | wis82 se|saoled ap ojuswiosjagels3y| oz
wog z', G'6 z | %LS'82 |e1oos ogdeajunwod| qz
6'L € | %98¢Cy deai@) op ogdejsies| ez
( Jopeoipu| 0sad IVIO0S OLNIWIOIHNODIY] 2
/ lopeaipu| 0sad , BION X ) 0oL S | %SZ'LE m«:m{ sep apepiiend| Pl
= ossacoidoioe|y op ejoN g', € | %S.'8lL sapdewloju| ap ewalsis| oL
ajuaidynsu| o'y 00 € | %Sl sougnsn ap onseped| aL
00 § | %SZIE SOOLIp|H SOSIN09Y 3p OUB|d] EL
hrd fe] 30as
§0}i83uo) a ojnJ|e) ap EjNWIO 0}182u0d Saﬂﬂo“u%_“oai hwnah_nw_“_: ”Mﬂa“w“_ OHN3IdW3S30a 30 ¥OavIIaNI W3ll

OYOVITVAY - SIHOQVIIONI SOJ 01NV 30 YHIINVd




_ 0oL Z | %L9'99 eJl20UBUI4 Bpepl|iqeusisng|  ap
g anb Jouaw suaoynsull  owng ool 0'0lL I | %EE'eE oawelaue|d| ey
66'0 € g anjud lejnBay ONYILINI OLNIWVIONINIO| v
66'8 € L anjua wog c'e Z | %.9'99 s08unday sop ogdedldy| qg
0L © 6 d5jud 69 8't b | %EE'EE _ogdezieuwioN| eg
SOLNIWILSIANI SO0 OLNIWVIONINHIO| €
L'z Z | %582 seugased ap ouewidsjeqeis3| o
‘ L6 Z | %582 |eoos ogdeaiunwon| gz
iejnBay v9 0’2 t | wos'zy deaie) op oedeysuyes| ez
( Jopeoipu| 0sed IVID0S OLNIWIDIHNOODIN| Z
3 / Jopedipu| 0sad , EON X ) 00 § | %ST1E senby sep apeplienD| Pl
= 08822001d0JIJE|N OP EJON £'s € | %SL'8L segdewuojul op ewaisis| 9y
ajuaioynsu| L'T 0'0 € | %SL'81 sougnsn ap osseped| qi
B'E § | %SZ'LE SOOUPIH SOSINd8Y ap oueld]| ey
Vi I
ossadoidoioepy | 1opesipu| Jjopesipuj
$0}192U0D @ O|NDIED AP BINWIOY 0)192U09D op 30N o 0% 20d oteg OHN3dW3S$30a 30 ¥OavIIan| WaLl




]
[l

LeT

Proc.. ..
lRubr‘lca: ﬁ .....

ASSOCIAGAO PRO-GESTAO DAS AGUAS DA BACIA
HIDROGRAFICA DO RIO PARAIBA DO SUL

Demonstragdes contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2005 e 2004

Conteudo
Parecer dos auditores independentes

Balangos patrimoniais

Demonstracdes do superavit

Demonstragdes das mutagdes do patrimoénio liquido

Demonstragdes das origens e aplicagdes de recursos

Demonstragdes das movimentagdes dos recursos oriundos do contrato de gestdo ANA

Notas explicativas as demonstragdes contabeis
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Nacional

Auditores Independentes

PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Ao

Conselho de Administragdo e Diretores da

Associagdio Pro-gestdo das Aguas da Bacia Hidrogréfica do Rio Paraiba do Sul
Resende — RJ.

Examinamos o balango patrimonial da Associagdo Pro-gestdo das Aguas da Bacia Hidrografica do
Rio Paraiba do Sul, levantado em 31 de dezembro de 2005 e as respectivas demonstragdes do
superavit, das mutagdes do patriménio liquido, das origens e aplicagdes de recursos e da
movimentagio dos recursos oriundos do contrato de gestio ANA, correspondentes ao exercicio
findo naquela data, elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Associagdo. Nossa
responsabilidade ¢ a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes contabeis.

Nosso exame foi conduzido de acordo com as normas de auditoria apliciveis no Brasil, e
compreendeu, entre outros procedimentos: (a) o planejamento dos trabalhos considerando a
relevincia dos saldos, o volume de transagdes e os sistemas contébil e de controles internos da
Associagdo; (b) a constatagdo, com base em testes, das evidéncias e dos registros que suportam 0s
valores e as informagdes contabeis divulgados e (c) a avaliagdo das praticas e estimativas contabeis
mais representativas adotadas pela administragdo da Associagdo, bem como da apresentagdo das
demonstragdes contabeis tomadas em conjunto.

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas representam, adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial ¢ financeira da Associagdo Pro-gestio das
Aguas da Bacia Hidrogréfica do Rio Paraiba do Sul, em 31 de dezembro de 2005, o superdvit de
suas operagdes, as mutagdes do seu patriménio liquido, as origens e aplicagdes de seus recursos e a
movimentagdo dos recursos oriundos do contrato de gestio ANA, correspondentes ao exercicio
findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

As demonstragdes contabeis relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2004, apresentadas
para fins de comparabilidade, foram examinadas por outros auditores independentes, que emitiram
parecer sem ressalva, datado de 18 de fevereiro de 2005.

20 de janeiro de 2006.

Nacional
Auditores Independentes -,
CRC-RJ 003686-0 Contador CRC-RJ 036737-0

Escritério: RJ Av. Presidente Vargas, 435 - 13° andar — Centro - CEP.: 20071-003 — Tel.: 55 +(21) 2224-3794



ASSOCIAGAO PRO-GESTAO DAS AGUAS DA BACIA HIDROGRAFICA DO R

Ativo

Circulante
Bancos conta movimento

Aplicagdes financeiras
Despesas a alocar

Convénios a regularizar

Permanente
Imobilizado em uso

Total do Ativo

CNPJ N° 05.422.000/000-01
Balangos patrimoniais
(valores expressos em reais)
2005 2004
Passivo
Circulante
523.492 1.925 Ordenados e salarios a pagar
11.287.990 6.411.768 Contrato de gestdo ANA
359 -
1.185.453 B
12.997.294 6.413.693
Patriménio liquido
Patrimdnio social
27.168 13.848 Superavit acumulado
27.168 13.848
13.024.462 6.427.541 Total do Passivo

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes contébeis

2005 2004

10.635 -
12.998.875 6.413.243
13.009.510 6.413.243
13.848 13.848
1.104 450
14.952 14.298
13.024.482 6.427.541




BRI cardaia
{Ru rica: [ i
ASSOCIACAO PRO-GESTAO DAS AGUAS DA BACIA HIDROGRAFICA DO RIO PARAIBA DO dUL
CNPJ N° 05.422.000/000-01

R

Demonstracdes do superavit do exercicio

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2005 e 2004
(valores expressos em reais)

2005 2004
Receitas Operacionais:
Restituicdes por editais disponibilizados 600 450
Financeira 60 -
660 450
Despesas Operacionais:
Financeira 3] -
Superavit do exercicio 654 450

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragbes contabeis




Proc.:

............. 111331

Rubrica: ‘?A./

ASSOCIAGAO PRO-GESTAO DAS AGUAS DA BACIA HIDROGRAFICA DO RIO PARAIBA DO SUL

CNPJ N° 05.422.000/000-01

Demonstragdes das mutagdes do patriménio liquido
exercicios findos em 31 de dezembro de 2005 e 2004

Saldos em 1° de janeiro de 2004

Formagéo do patriménio com recursos imobilizados
Superavit do exercicio

" Saldos em 31 de dezembro de 2004

Superavit do exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2005

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes contébeis

(valores expressos em reais)
Patriménio Superavit
social acumulado
13.848
450
13.848 450
654
13.848 1.104

Total

13.848
450
14.298

654

14.952
s ————




ASSOCIAGAO PRO-GESTAO DAS AGUAS DA BACIA HIDROGRAFICA DO RIO PARAIBA DO SUL

CNPJ N° 05.422.000/000-01

Demonstragdes das origens e aplicagdes de recursos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2005 e 2004

(valores expressos em reais)

Origens de recursos
Das operagdes:

Superavit do exercicio

Formagéo do patriménio social
Total das origens de recursos

Aplicagdes de recursos
Imobilizages de uso

Total das aplicagdes de recursos

Aumento (redugdio) do capital circulante liquido

Demonstragdo da variagdo do capital circulante liquido:

Ativo circulante:
No inicio do exercicio
No fim do exercicio

Passivo circulante:
No inicio do exercicio
No fim do exercicio

Aumento (redugdo) do capital circulante liquido

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis

2005

654
654

13.320

13.320

‘12.868!

6.413.693
12.997.294
6.583.601

6.413.243
13.009.510
6.596.267

(12.666)

.......

2004

450
450

13.848

14,298

13.848
13.848

450

6413603
6.413.693

6.413.243
6.413.243

450




ASSOCIAGAO PRO-GESTAO DAS AGUAS DA BACIA HIDROGRAFICA DO RIO PARAIBA
CNPJ N°05.422.000/000-01

Demonstragdes das movimentagdes dos recursos oriundos do contrato de gestdo ANA
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2005 e 2004
(valores expressos em reais)

2005 2004

Saldo inicial 6.413.243 -
Entradas:

Repasse recebidos durante o exercicio 6.202.793 6.510.640

Rendimento das aplicagdes financeiras 1.105.408 95.739
Saidas:

Despesas operacionais de custeio 668.672 179.288

Valores imobilizados - 13.848

Custo de agbes ndo estruturadas prioritarias 53.895 -

7122567 — 193.136

Saldo 12.998.875 6.413.243

As notas explicativas s#io parte integrante das demonstragdes contabeis



ASSOCIAGCAO PRO-GESTAO DAS AGUAS DA BACIA HIDROG
DO RIO PARAIBA DO SUL

Notas explicativas as demonstracdes contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2005 e 2004
(Valores expressos em reais)

1 - Contexto Operacional

A Associagdo Pro-gestdo das Aguas da Bacia Hidrogréfica do Rio Paraiba do Sul & uma
entidade constituida na forma de associagéo civil, sem fins lucrativos, que tem por finalidade
basica dar apoio técnico e operacional & gestdo dos recursos hidricos da bacia hidrografica do

Rio Paraiba do Sul.

A Associagao foi reconhecida pelo Conselho Nacional de Recursos Hidricos — CNRH, em sua
Resolucdo n°. 38, de 26 de margo de 2004, como entidade delegatéria das funcdes de Agéncia
de Agua da bacia hidrogréfica do rio Paraiba do Sul.

Nos termos da Lei 10.881, de 6 de junho de 2004, firmou contrato de gestdo com a Agéncia
Nacional de Aguas — ANA, com interveniéncia do Comité para Integracéo da Bacia Hidrogréafica
do Rio Paraiba do Sul — CEIVAP, visando o exercicio das fungbes de competéncia da Agéncia
de Aguas da bacia hidrogréfica do Rio Paraiba do Sul.

Conforme contrato de gestdo,0s recursos destinados ao custeio das atividades desenvolvidas
pela Associagcdo, s&o providos anualmente pela ANA oriundos da cobranga pelo uso de
recursos hidricos da bacia hidrografica do Rio Paraiba do Sul.

2 - Apresentacdo das Demonstragdes Contabeis

As demonstragdes contabeis foram elaboradas de acordo com as préaticas contabeis emanadas
da legislacéo societaria brasileira, complementada pelos principios de contabilidade aplicaveis a
entidades sem fins lucrativos.

3 - Principais Praticas Contabeis

a. As contas do ativo e passivo circulante, sdo demonstradas pelo efetivo valor de
realizacdo e de exigibilidade. Todas as receitas e despesas sao registradas obedecendo
o regime de competéncia.

b. Aplicagdes financeiras — sdo representadas por aplicagdes em CDB pré fixado, no
montante de R$ 6.630.818, e aplicacbes em fundos de investimento no valor de R$
4.657.171. As aplicacdes incorporam os rendimentos auferidos até a data do balanco.

c. Convénios a regularizar — representam os recursos ja desembolsados, para a execugao
de acgbes de gestdo, agbes de planejamento e acdes estruturais. Esses recursos séo
deduzidos do contrato de gestdo ANA.




ASSOCIAGAO PRO-GESTAO DAS AGUAS DA BACIA HIDROGRAFICA
DO RIO PARAIBA DO SUL

Notas explicativas as demonstracdes contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2005 e 2004
(Valores expressos em reais)

d. Imobilizado — registrado ao custo de aquisi¢do. A Associagéo néo efetuou o calculo da
depreciagéo, em virtude da grande maioria dos bens terem sido adquiridos com recursos
da ANA.

e. Contrato de gestdo ANA — registra os repasses efetuados pela Agéncia Nacional de
Aguas, com base na estimativa de arrecadacdo da cobranga pelo uso de recursos
hidricos., acrescidos dos rendimentos auferidos pela aplicagdo dos referidos recursos,
enquanto nédo utilizados, e deduzidos dos recursos utilizados em despesas operacionais
de custeio, custo de a¢des ndo estruturadas prioritarias e os repasses para convénios.

4 - Imobilizado

Representado por: 2005 2004
Maoveis e utensilios adquirido com recursos da ANA 799 799
Moéveis e utensilios adquirido com recursos da Associacéo 450 -
Equipamentos de informatica adquiridos com recursos da ANA 25918 13.049
Totais 27.168 13.8

5 — Patriménio Liquido

Representado pelo patriménio social que é composto pela incorporacéo de R$ 13.848, relativo a
imobilizagbes efetuadas em 2004 e pelos superavits acumulados, que aguardam destinagéo.




Associagio Pro-Gestio das Aguas da Bacia Hidrografica do Rio Paraiba do Sul
Estrada Resende-Riachuelo, n® 2535 — Morada da Colina — Resende/RJ

CNPJ 05.422.000/000-01

Balanco Patrimonial — Ano 2005

.....................

(

Em 31/12/2005
ATIVO PASSIVO
Ativo Circulante Passivo Circulante
Disponivel Imposto a Recolher
Desp. Peq. Montas 358,96 Ordenados e Salarios 10.634,74 10.634,74
Bancos Aplicagdes 11.287.989,95 Contr .Gestdao ANA Regular. 13.721.442,01
Bancos C/C 523.491,69 11.811.840,60
Realizavel a Custo Prazo Patriménio Liquido
Convénios a Regularizar 1.185.453,20 1.185.453,20
Patrimonio Social 13.848,00
Ativo Permanente Resultado Exec. Conv. (722.573,18)
Superavit Acumulado 1.110,23
Imobilizado ANA 26.718,00
Imobilizado AGEVAP 450,00 27.168,00
TOTAL 13.024.461,80 TOTAL 13.024.461,80

Sebas.eCarlos Gama Filho
CONTADOR
CRC-RJ 043684/0-0

1° SERVICO NOTARIAL DE RESENDE - RJ .
RUA DR. CUNHA FERREIRA .N°® [44 - FONE - (0-XX-24)5355-1266 . % \
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Marciléia Rodrigues Figueiredo - Es da- CTPS
Conferndo " Marciidla CTPS 80264-RJ
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Vaiido somente com sela da DUE38229
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Associagio Pro-Gestio das Aguas da Bacia Hidrografica do Rio Paraiba do Sul

—1a10

LT

Estrada Resende-Riachuelo, n® 2535 — Morada da Colina — Resende/R]
CNPJ 05.422.000/000-01

Demonstracio do Superavit — Ano 2005

Em 31/12/2005
(+) Receitas
Indenizagdes/Restituigdes/Aplicacaoes 660,23
TOTAL 660,23
(-) Custo das Atividades 0,00
(=) Superavit Bruto 660,23
(-) Despesas Operacionais
Desp. Gerais € Administrativas 0,00
Desp. Financeiras 5,88
TOTAL 654,35
(=) Superavit do exercicio 654,35

CRC-RJ 049654100

1° SERVICO NOTARIAL DE RESENDE - RJ
, 'RUA DR. CUNHA FERREIRA N* 144 - FONE : (0-XX-24) 3355-1266
e reprodugdo confere com o original que me fol apresentado
0-anotermo do Arl 416, daconsolidagdo normativa da CG.J, ato
01!00' 23 de abril de 2000 Testemunho a verdade,

Resende-RJ, 27/04/2008
8- CTPS N°90254-RJ
Héia CTPS 90264-R.)

0:0,78 Informatica: 254 FETY 066  custas R$398
Valido somente com selo calizagdo
-wmmwmnmm(mmwmmmAaw TENTATIVA DE FRAUDE =




Associagio Pro-Gestdo das Aguas da Bacia Hidrografica do Rio Paraiba do Sul
Estrada Resende-Riachuelo, n® 2535 — Morada da Colina — Resende/RJ
CNPJ 05.422.000/000-01

Demonstracdes do Recurso do Contrato Gestio ANA - Ano 2005

Em 31/12/2005
) Saldo DIsponivel o 2004 ... insnnnusiniiiiia 6.413.242,71
Valores COmBRIOIAINA ........coeimiimssssssisssisstossuirsspimss 6.202.792,73
CINNOR R ORI ..o TS RS as 1.105.406,57
TOTAL oo 13.721.442,01
(-) Custo de Contrato a Regularizar ................ 53.894,91

Despesas Operacionais ...............ccooouviuvee. 668.672,39 722.567,30
o T T T S —— 1.185.453,20
LA e ssnauesiaiiaindainaiisae 1.908.020,50

T I e e e e e 12.870,00
TOTAL o 1.920.890,50

PR LI ... iR s 11.800.551,51

" CONJADOR
CRC-RJ 043604/0-0

1° SERVICO NOTARIAL DE RESENDE - RJ
“.RUA DR. CUNHA FERREIRA .N° 144 . FONE : (0-XX-24) 3355-1266

reprodug 3o confere com o original que me Toi apresentado
o do A 416, da consolidagdo normativa da CGJ, ato
24 de abril de 2000 Testemunho a verdade,

(‘)dv" Resends-RJ, 27/04/2008

a - CTPS N°30254-RJ

T el ‘i 'II -
L iE2R970 Emolurmento: 0,78 Informatica: 2,54 & custas: R$398
Val e selo
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Associagio Pro-Gestio das Aguas da Bacia Hidrografica do Rio Paraiba do Sul

Estrada Resende-Riachuelo, n® 2535 — Morada da Colina — Resende/RJ
CNPJ 05.422.000/000-01

Demonstracio das Origens e Aplicacdes de Recursos — Ano 2005

Rubrica: K

Em 31/12/2005

(+) Origens dos Recursos

Das operagoes
Superavit do exercicio

il (-) Aplicag@ao dos Recursos
Aquisi¢do de bens

(=) TOTAL

produg 30 confere com o original que me foi apresentado
do At 416, da consolidagdo normativa da CGJ, ato
de abril de 2000 Testernunho a verdade,
Rasende-RJ, 27/04/20086
a- CTPS N°20254-RJ

' tontendo iiéla CTRS 90254-RJ

Emolumento: 0,78  Informatica: 2,54 FETJ_/0.66 custas R$§398
Vélldo somente com %ht a0

-wmmwmmmm DE ADUL

AD OU TENTATTVA DE FRAUDE

654,35

0,00

654,35

Sebas.ad b
CONTADOR
CRC-RJ 049684/0-0
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Associagio Pro-Gestio das Aguas da Bacia Hidrografica do Rio Paraiba do Sul
Estrada Resende-Riachuelo, n® 2535 — Morada da Colina — Resende/RJ
CNPJ 05.422.000/000-01

Composicio do Disponivel em 31/12/2005 conforme Balanco

Banco Conta MOVIMENTO ... 523.491,69
Y COAGRYAR | .....inmanmismiinaamsismiii (654,35)
ADRCHODE FENMMDEEINE ... oo icisasssoismsaisimasveiaiisrsratasis 11.287.989,95
Despesas de Pequenas Montas ..............cccccoevveicciiicnenncnnn 358,96
TOTAL ...oovoeeeceeesceasiaeeeraeeasssasneeaarennanes 11.811.186,25
T E Y R e SV M M (R 10.634,74
= 11.800.551,51

Sebus..0 Caps Gama Filho

CONTADOR
1* SERVICO NOTARIAL DE RESENDE - RJ CRC-RJ 048634/0-0
RUA DR. CUNHA FERREIRA .N® 144 - FONE : (0-XX-24) 3355- 1266~

“
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Associagio Pro-Gestio das Aguas da Bacia Hidrografica do Rio Paraiba do Sul
" Estrada Resende-Riachuelo, n® 2535 — Morada da Colina — Resende/RJ
by CNPJ 05.422.000/000-01

Demonstracio do Fluxo de Caixa — Ano 2005

Em 31/12/2005
(+) Atividade Operacional
" Superavit do Exercicio 654,35
g (-) Atividade de Investimentos
¥ Imobilizados 450,00
(+) Disponibilizados no inicio do exercicio 450,00
(=) Disponibilizados no final do exercicio 654,35

Sebarsao Larlos Gama Filho
TADOR
CRC-RJ 048624/0-0

e =

R‘QEnﬂﬂ—m_ Q?mm
a- CTPS N° 902545

FET Jos
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IS i e
Rubrica: ... Af
Notas Explicativas — Ano 2005

Nota 1 — Contexto Operacional

A Associagio Pro-Gestdo das Aguas da Bacia Hidrografica do Rio Paraiba do Sul - AGEVAP,
associagdo civil, sem fins lucrativos, tem por finalidade basica dar apoio técnico e operacional a gestdo
dos recursos hidricos da bacia hidrografica do Rio Paraiba do Sul.

A AGEVAP foi reconhecida pelo Conselho Nacional de Recursos Hidricos — CNRH , em sua
Resolugdo n® 38, de 26 de marco de 2004, como entidade delegataria da fungdes de Agencna de Agua
da bacia hidrografica do Rio Paraiba do Sul.

Nos termos da Lei 10.881, de 06 de junho de 2004, firmou Contrato de Gestdo com a Agencia Nacional
de Aguas ~ ANA, com interveniéncia do Comité para Integragdo da Bacia Hidrografica do Rio Paraiba
do Sul — CEIVAP, visando o exercicio das fungdes de competéncia da Agencia de Agua da bacia
hidrografica do Rio Paraiba do Sul.

Os recursos destinados ao custeio das atividades desenvolvidas pela AGEVAP sé@o providos anualmente
pela ANA oriundos da cobranga pelo de recursos hidricos da bacia hidrografica do Rio Paraiba do Sul,
conforme determinado no Contrato de Gestdo.

Nota 2 — Apresentacio das Demonstracoes Contibeis

As demonstragdes financeiras foram elaboradas com base nas praticas contabeis emanadas da
legislagdo societaria brasileira, complementar pelos principios fundamentais de contabilidade aplicaveis
a entidade sem fins lucrativos.

Nota 3 — Principais Praticas e Diretrizes Contibeis

a) Apuracio do resultado:
As receitas e despesas foram reconhecidas com observincia ao regime de competéncia do
exercicio.

b) Ativoe circulante:

Sdo demonstrados pelos direitos, valores e créditos de realizagdo, incluindo, quando aplicavel,
os rendimentos, legalmente e contratualmente previstos.

Os recursos disponiveis, no exercicio, estdo aplicados da seguinte forma:

- CDB Pré-Fixado (58.84% do valor disponivel aplicado em 31/12/05)

- Fundo de Investimento (41.16% do valor disponivel aplicado em 31/12/05)

¢) Imobilizado:

Os bens do ativo impbilizado estdo avaliados pelo custo de aquisi¢do, encontrando-se agrupadas
nas respectivas condi¢des, tomando-se por base a legislagdo vigente. Nao foi feita a depreciagio
dos bens da AGEVAP, face a data de aquisigdo e a real utilizagdo dos mesmos e os demais, que
sdo adquiridos com recursos da ANA nio foram depreciados em fungdo da ndo utilizagdo dessa
metodologia pelos orgdos Publicos.

® SERVICO NOTARIAL DE RESENDE - RJ
JA DR. CUNHA FERREIRA . N° 144 - PONE : (0-XX-24)3355-1266

reprodugdo confere com o original que me fol apresentado
do Art. 416, da consolidagdo normativa da CGJ, ato
23 de abril de 2000 Testemunho a verdade,

CRCA R iue0D

Resends-R.J, 27/04/2008

Rodrigues Figueiredo - Esgc. @ - CTPS N° 90254-RJ
Caonferido Marcliéla CTPS 90254-RJ
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IMOBILIZADO EXERCICIO 2005

Imobilizagdes ANA |Rubrica: ‘iA’
Moveis e Utensilios 799,00 /
Equipamento p/ Informatica 25064,35

Imobilizagdes AGEVAP
Moveis e Utensilios 450,00

d) Passivo Circulante:
O passivo circulante esta demonstrado pelos valores conhecidos dos recursos comprometidos
originarios do Contrato de Gestdo com a ANA.

¢) Patrimonio Liquido:
Representado pela incorporagio da importancia de R$ 13.848,00 (treze mil oitocentos e
quarenta e oito reais) aplicado em imobilizagdes em 2004. A conta superavit apresenta um valor
de acumulado de R$ 1.110,63(hum mil cento dez reais sessenta trés centavos) que aguarda
destinagio do Conselho de Administragio da AGEVAP.
Nota 4 — Receitas do Contrato de Gestio
O Contrato de Gestdo teve um repasse no valor de R$ 6.202.792,73 (seis mil duzentos e dois reais
setecentos e noventa doies reais e setenta e trés centavos). baseado na estimativa de arrecadac¢do da
cobranga pelo de recursos hidricos realizada pela ANA.

Nota 5 — Receitas niio Operacionais

A Conta de Receitas Indenizagdes e Restituigdes registra os valores recebidos referente aos custos dos
editais disponibilizados para terceiros no valor de R$ 660,37 (seiscentos sessenta reias).

Resende, 31 de dezembro de 2005.

- o

q;&ﬁmjceﬁ endrik Xucchesi Mansur
Diretor rd.de Gestdo
AGEVAP \GE
T/ N
e

tiao Carlos Gama Filho
Contador — -RJ 049684/0-0
JPC Emp. Aud. Ass. Adm. e Contabil Limitada




AGEVAP

PROG (PL) 204/05
PROG (PL) 201/05
PROG (PL) 206/05
PROG (PL) 202/05
PROG (PL) 207/05
PROG (PL) 208/05
PROG (PL) 203/05
PROG (PL) 209/05
PROG (PL) 205/05
PROG (PL) 210/05
PROG (PL) 211105
PROG (PL) 212/06

Agbes Estruturais
PROG (E) 300/04
PROG (E) 301/04

‘Diterenca (5-4)

2- Despesa
Contrato de Gestso
Agso Impl cw_aw
Despesas operacionais §
Agao Nao Estrutural Prioritéria
PROG (PR)03/05 Apoio Desenvol Sist Gerenciamento de R Hidncos
subtotal
Agbes de Gestio
PROG (G) D405  Camp Conscientizagao Uso Racional AQualAGEVAP
PROG (G)104/05  Educaglio Ambiental Rural/inst |panema
PROG (G)102/05  Monitor. ecotoxicologico efluentes ind [FAENQUIL
PROG (G)103/05  Gesto particip. Uso Recursos NaturaisfLorena
subtotal
Agbes de Planejamena
PROG (PL) 200/05 Projeto Exec. Sist Esgotos/Barra Mansa

Projeto Exec. Esg. Jd do Vale/Guaratingueta

Projeto Col. e Trat. Esg /Astolfo Dutra

Projeto Exec Esg Jd Pnmavera/Guaratingueta
Projeto Rede Col e Trat. Esg /Guidoval

Projeto Emissério de Esgoto/Dona Euzébia

Projeto Exec Recup Area degr Vila Crist/SiCampos
Projeto Rede Col e Trat Esg /itamarati

Projeto Col. e Trat Esg /Divinésia
Projeto Emis. & Intercep. Trat Esg /Rodeiro

64132427

6.202792,73|

* valor referente & pagamento de salério apropriado no passivo.




