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ATA DE REUNIAO

3* REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA ASSOCIAGAO PRO-
GESTAO DAS AGUAS DA BACIA HIDROGRAFICA DO RIO PARAIBA DO SUL — AGEVAP
DE 2007.

Data: 24/09/07
Horario: 14 horas
Local: sede da AGEVAP — Resende/RJ

Participantes:

- Sérgio Leal (Governo Estado de Minas Gerais)

- Madalena Sofia Oliveira (Prefeitura de Barra do Pirai/RJ)
- Lucia Helena Baldanza (Prefeitura de Muriaé/MG)

- Heitor Barreto Corréa (Light/RJ)

- Renine César de Oliveira (SAAE-BM/RJ)

- Marcello Barcellos Motta (CEDAE/RJ) e representando Mauro Pimentel Furtado (ABES/RJ)
- Wagner Soares Costa (FIEMG/MG)

- Manoel Otoni Neiva (CFLCL/MG)

- Ricardo S. Pinto Silva (CESAMA/MG)

- Ninon Machado (ONG Nosso Vale!Nossa Vida)

- Anténio José Francisco (Consércio do Rio Muriaé/MG)

PAUTA:

1- Leitura e aprovagdo da Ata da ultima reuniao (10/05/07)

2- Aplicagdo dos recursos deliberados pelo CEIVAP em 2006 (Deliberagao CEIVAP n° 60/06)

3- PRODES e hierarquizagdo 2007

4- Auditoria CGU e ANA (Carta n® 173/DI-AGEV AP, Oficio n® 103/2007/SAG-ANA ¢ anexo Parecer
PGE/ERS n° 178/2007

5- Informes e assuntos gerais

ASSUNTOS TRATADOS:

1- Aprovacio da Ata da ultima reunido

Atingido o quorum, com a presenga de 11 (onze) membros titulares e 1 (um) suplente, o Presidente do Conselho

de Administragdo da AGEVAP, Sr. Renine César de Oliveira (SAAE-Barra Mansa/RJ), abriu a reunido

submetendo a Ata da 2* Reunido Ordinaria do Conselho de Administragéo, realizada em 10/05/07, a aprovagao

dos Conselheiros. Foram solicitadas as seguintes corregdes:

- linha 43: onde se 1é Cia de Saneamento e (...), leia-se Companhia Municipal de Saneamento e (...)

- linha 78: onde se 1é Fez sentido (...), leia-se Fazia sentido, na ocasido (...)

- linha 134: na relag&o dos presentes, apds o nome da Conselheira Vera Lucia Teixeira, colocar, entre
parénteses, a sigla da ONG que ela representa — (NVNV).

- linha 118: onde se 1€ (...) pelo Presidente eleito, leia-se pelo Presidente eleito e empossado (...)

Feitas essas corregdes, a ata foi aprovada.

2- Situa¢do dos Contratos de repasse dos recursos oriundos da cobrancga pelo uso da agua

- O Coordenador Técnico da AGEVAP, Sr. Flavio Simdes, apresentou a situa¢do geral dos contratos assinados
com a AGEVAP para repasse, através da Caixa Econdmica Federal, dos recursos oriundos da cobranga pelo uso
da agua, desde 2004. Antes da apresentacdo, o Presidente do Conselho de Administragdo explicou que muitos
empreendimentos contratos ainda ndo receberam o valor integral contratado, porque a Caixa tem dado
prioridade ao PAC — Programa de Aceleragdo do Crescimento, do Governo Federal, relegando ao segundo plano
os contratos da AGEVAP, o que tem prejudicado o andamento da implementagdo dos empreendimentos
contratados com recursos da cobranga. Ele salientou que ¢ preciso tomar alguma providéncia para reverter essa
situagdo. O Coordenador Técnico da AGEVAP, que é o responsavel pelo acompanhamento dos contratos,
distribuiu aos Conselheiros uma tabela com a relagido de todas as ag¢des contratadas, de 2004 a 2007 inclusive,
onde consta a identificagdo do tomador do recurso, a agdo contratada, a data e vigéncia do contrato, o valor
contratado e a contrapartida financeira, além do valor global do empreendimento e o total do repasse realizado,
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percentualmente. Na observagéo da tabela, ele chamou a atengdo para a coluna referente 2o total de repasse,
onde € possivel verificar que ha contratos assinados em 2004 que até hoje ndo receberam nenhum repasse. Ele
disse que o contrato entre a AGEVAP e a Caixa Econdmica nio explicita claramente as obrigagdes da Caixa, o
que dificulta o controle do andamento dos empreendimentos contratados com recursos da cobranga. Informou
também que, para fazer um levantamento exato e preciso da situagéio de cada contrato, decidiu-se que sera feito
uma nota técnica sobre cada contrato, pela AGEVAP em conjunto com a Caixa e com o tomador do recurso:
esse material serd entregue 4 Diretora da AGEVAP, que deverd encaminhar ao Conselho de Administragio, para
se resolver qual decisdo a tomar sobre cada contrato. Essa nota técnica devera identificar o responsavel pelo
atraso no cronograma de execugdo desses contratos.

- O representante da CESAMA, Sr. Ricardo Pinto Silva, pontuou que um dos motivos do atraso € que a Caixa
faz algumas exigéncias absurdas de documentos técnicos.

- Para esclarecer melhor sobre o assunto em pauta, aqueles Conselheiros novatos, a Diretora da AGEVAP, Sra.
Eliane Barbosa, explicou que o recurso da cobranga & hierarquizado pelo CEIVAP, para ser aplicado em agdes
que visem a recuperagdo e preservagdo da bacia do rio Paraiba do Sul; e que a AGEVAP ¢ responsdvel por uma
pré-selecdo dos projetos inscritos, os quais referem-se a trés linhas de investimento: agoes de planejamento
(elaboragdo de projetos executivos), agdes estruturais (obras de engenharia) e agdes de gestdo (educagdo
ambiental, mobilizagdo, capacitagéo técnica). A AGEVAP contrata a Caixa Econdmica como agente financeiro
e técnico, para a contratagdo dos projetos hierarquizados pelo CEIVAP; para isso, a Caixa recebe 2,.2% do valor
do recurso da cobranga destinado a cada projeto, cabendo a ela analisar cada projeto, exigir toda a
documentagdo necessdria e acompanhar sua execugdo. A Diretora explicou que, em sintese, a AGEVAP
contrata a Caixa para fazer o servico de acompanhamento dos contratos, mas, na sua avaliagdo, a Caixa ¢
morosa; a instituigdo ndo compreende que a gestdo de recursos hidricos tem regras préprias. No seu entender,
uma solugdo para resolver as deficiéncias do contrato atual da AGEVAP com a Caixa seria fazer um novo
contrato, com novas bases, o que é pouco viavel, hoje, porque a instituigdo ndo quer mais trabalhar recebendo o
percentual de apenas 2,2%; ela quer 3%; portanto, no momento atual, AGEVAP e Caixa estio em negociagio.
A Sra. Eliane esclareceu que a AGEVAP pode contratar outro agente financeiro, mas isso nio ¢ tio simples,
pois ¢ dificil encontrar outro que seja reconhecido publicamente e que esteja capacitado a ser também agente
téenico. Ela informou, ainda, que foi realizada em Minas Gerais e esta programado para acontecer no Rio de
Janeiro e em Sdo Paulo, uma reunido entre a Caixa, a AGEVAP, o CEIVAP e os tomadores dos Tecursos, para
buscar identificar onde estd 0 “n6” que obstrui o caminho a ser percorrido, da assinatura do contrato até a
conclusio da obra, passando pela liberagao do recurso.

- Os Conselheiros representantes da CFLCL/MG (Sr. Manoel Otoni Neiva), da ong NVNV (Sra. Ninon
Machado) e da FIEMG (Sr. Wagner Costa) manifestaram-se a favor de que se procure outro agente financeiro.
O representante da CFLCL classificou o desempenho da Caixa como excessivamente burocrético, o que
compromete a agilidade, criticando, também, o fato de a Caixa ndo dar assisténcia técnica aos pequenos
municipios, que sdo aqueles que mais precisam dessa assisténcia, por ndo contarem com um corpo técnico
proprio. No seu entender, ¢ preciso definir claramente a responsabilidade da Caixa e cobrar dela maior
agilidade.

- Quanto a substituigdo do agente financeiro, o Coordenador de Gestio da AGEVAP, Sr. Hendrik Mansur,
ponderou que ndo hd, no mercado, agente financeiro com a capacidade da Caixa e que cobre o prego reduzido
que ela cobra. Na sua opinido, antes de se pensar em substituir o agente financeiro ¢ preciso apurar, em cada
contrato, de quem ¢é a responsabilidade pela morosidade no andamento do processo, da Caixa ou do tomador do
recurso. E ressaltou a importancia do registro, por escrito, pelos tomadores de recursos, sobre as deficiéncias da
CEF para subsidiar as agdes da AGEVAP.

- O representante da CFLCL apresentou uma alternativa “criativa™ que se mantenha a Caixa como agente
financeiro e se contrate 0 CREA como agente técnico. A proposta de se separar o agente financeiro do agente
técnico foi endossada pelo representante da FIEMG; ele sugeriu que o agente técnico possa ser até um
engenheiro (pessoa fisica).

- A Diretora da AGEVAP disse que esta ¢ também uma alternativa proposta por ela: que a AGEVAP crie o seu
banco de consultores para fazer o acompanhamento dos projetos internamente, através da terceirizagdo do
servigo desses consultores técnicos. Ela aproveitou para informar que, no ano passado, havia solicitado a
FUNASA recurso da ordem de R$ 600 mil, para fazer capacitagéo em obras, saneamento, acompanhamento, etc.
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Agora ela teve noticia de que esse recurso deve ser liberado para a AGEVAP este ano, podendo ser aplicado na
capacitagdo de pessoal para acompanhamento técnico dos projetos contratados com recursos da cobranga.

- A partir das propostas apresentadas, o Presidente do Conselho de Administragdo, em conjunto com a Diretora
da AGEVAP, fez os seguintes encaminhamentos para solucionar o problema da morosidade na liberagio dos
recursos e/ou na execug¢do dos empreendimentos contratados:
1-  Aditivar o contrato com a Caixa Econdmica Federal, com novas bases
2- Contratar o CREA ou 0 CONFEA como agente técnico, se necessario
3- Identificar, claramente, o responsavel pela morosidade, em cada contrato
4-  Levar uma proposta de deliberagio para o CEIVAP, estabelecendo prazos para execugdo dos projetos, a
serem cumpridos rigorosamente, pelos tomadores, sob pena de perderem o direito a receber o recurso.
5- A AGEVAP devera, até o final do ano, contratar a elaboragdo de um novo Manual de Investimento do
CEIVAP, aperfeicoando o Manual em vigor. O novo Manual ndo tera validade por apenas um ano,
devendo vigorar permanentemente, sendo revisado quando necessario.

- Os itens que devem ser objetos de deliberagdo do CEIVAP deverdo ser encaminhadas para apreciagao do
Plenario na reunido marcada para o dia 31 de outubro.

3- Hierarquizac¢io de projetos para investimentos em 2007 — contrapartida ao PRODES

- A Diretora da AGEVAP fez um breve relato sobre o processo de hierarquizagio de projetos para aplicagdo dos
recursos arrecadados em 2007 com a cobranga pelo uso da dgua. Com relagdo ao montante destinado a agdes
estruturais, no total de R$ 4.628.463,00, a diretoria do CEIVAP deliberou, ad-referendum, destinar esse recurso,
em sua totalidade, aos 5 (cinco) empreendimentos na drea da bacia do rio Paraiba do Sul que se inscreveram no
PRODES - Programa de Despolui¢do de Bacias Hidrograficas da Agéncia Nacional de Aguas , que destina
verbas para agdes de esgotamento sanitario, pagando por esgoto tratado. Através da Deliberagéo n°® 84, de julho
de 2007, o CEIVAP destinou todo o recurso de 2007 disponivel para agdes estruturais, aos 5 (cinco) projetos
inscritos no PRODES: ETE de Taubaté/SP (tomador SABESP; recursos do PRODES: R$ 16 milhdes;
recurso do CEIVAP: R$ 2,8 milhdes); ETE Unifo Industria, em Juiz de Fora/MG (empreendedor
CESAMA); ETE Central Jacarei/SP (SAAE); ETE Principal, em Muriaé/ MG (DEMSUR) ¢ ETE 3
Ano Bom, em Barra Mansa/RJ (SAAE). Todos eles foram habilitados, obtendo a seguinte colocagio,
respectivamente: 1°, 7°, 13°, 27° ¢ 29° lugar. A contrapartida com recursos da cobranga pelo uso da
agua, conforme disposto no Regulamento do PRODES, garante aos empreendimentos inscritos uma
maior pontuagdo no processo seletivo. Os empreendimentos habilitados serdo contratados observando
a ordem estabelecida no processo seletivo, até o limite da disponibilidade financeira do PRODES, no
exercicio de 2007, que é da ordem de R$ 41 milhdes, devendo ser contratados, na primeira fase, apenas
0s 3 (trés) primeiros colocados.

- Continuando o informe sobre aplica¢do dos recursos financeiros de 2007, a Diretora da AGEVAP relatou que
ainda tem disponivel R$ 1 milhdo para aplicar em agdes de planejamento (R$ 700 mil) ¢ em agdes de gestdo (R$
300 mil). Ela consultou o Conselho de Administragdo sobre a proposta da diretoria da AGEVAP, a ser
apresentada ao CEIVAP na reunido do dia 31 de outubro, de se aplicar o R$ 1 milhdo disponivel integralmente
em agdes de planejamento. Também pediu a autorizagdo do CA para propor ao CEIVAP que os R$ 316 mil
reais da arrecadacdo de 2006, destinados a agdes de gestdo e que ainda ndo foram utilizados, sejam aplicados em
um grande evento a ser realizado em 2008, para divulgar as a¢des do CEIVAP na bacia, conforme orientagdo da
ANA. Ela explicou que esse recurso, conforme deliberado pelo CEIVAP, deveria ser aplicado na realizagdo de
um evento de mobilizagdo na bacia e em um projeto de gestdo, ambos propostos pela AGEVAP, destinados a
agdes de gestdo; no entanto, foram feitos trés (3) atos convocatdrios para contratagdo dessas agdes e ndo houve
nenhuma inscrigdo.

- Com relagdo a decisdo da diretoria do CEIVAP de destinar todo o recurso da cobranga pelo uso da agua,
destinado a agdes estruturais em 2007, aos projetos inscritos no PRODES, a representante da ong Nosso
Vale!Nossa Vida, Sra. Ninon Machado, manifestou sua opinido contraria a essa decisdo, alegando que aplicar os
recursos da cobranca em projetos hierarquizados pela ANA contraria os principios da Lei.

- A representante da ong NVNV aprovou a aplicagdo dos recursos disponiveis para agdes de gestdo, na
realizagdo de um grande evento de divulgagdo do CEIVAP, em 2008, sugerindo que a SRHU — Secretaria de
Recursos Hidricos e Ambiente Urbano seja uma parceira para a realizacdo desse evento, lembrando que essa
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Secretaria tem agora uma diretoria de revitalizagdo de bacias, cujo diretor ¢ o Julio Thadeu Kettellut que tem
uma longa histéria de trabalho com o CEIVAP.

- Os representantes da CFLCL/MG e da Light/RJ opinaram que, parte desse recurso de R$ 1 milhdo ainda
disponivel, deve ser aplicado na elaboragdo do Manual de Investimento. A Diretora da AGEVAP disse que a
elabora¢do do Manual sera contratada pela AGEVAP com recurso proprio (da rubrica Ag¢des Ndo Estruturais
Prioritarias para o Contrato de Gestdo).

- A Diretora da AGEVAP apresentou uma outra alternativa para aplicagdo do R$ 1 milhdo remanescente da
arrecadacdo de 2007, que seria a contratagdo, prioritariamente, de seis estudos complementares da nova
metodologia da cobranga aprovada através de Deliberacdo do CEIVAP, para vigorar a partir de janeiro de 2007,
quais sejam: aperfeicoamento da cobran¢a do setor de extragdo mineral; estudo sobre o uso das dguas do rio
Paraiba do Sul pela baixada campista; redefini¢do dos usos insignificantes; metodologia de cobranca especifica
para o setor de saneamento; célculo de valores do k-consumo e do K-agropecuéria, considerando as boas
praticas de uso e de conservagdo da agua na propriedade rural. Esses estudos estdo orgados em R$ 680 mil.
Além desses, ha mais dois estudos indicados pela Deliberagdo CEIVAP, com prazo para serem realizados até
junho de 2009, que sao: estudo de viabilidade de implantagao de peso atribuido as boas praticas de uso e de
conservagdao de agua para os setores sujeitos a cobranga; e estudo de cobran¢a pela vazdo de diluigdo
considerando DBO e outros parametros relevantes para a qualidade da agua.

- O representante da FIEMG reclamou que a diretoria da AGEV AP n#o tenha apresentado, por escrito, de forma
bem estruturada, as propostas alternativas para a aplicagdo do recurso de R$ 1 milhdo. de forma que os
Conselheiros tivessem condi¢des de analisar as diversas alternativas e referendar uma proposta a ser apresentada
ao CEIVAP.

- Ficou decidido que a diretoria da AGEVAP vai consolidar as propostas surgidas no debate, para aplicagdo do
recurso de R$ 1 milhdo, e apresentar aos Conselheiros, pelo correio eletronico, para que analisem e referendem
uma Unica proposta a ser encaminhada ao CEIVAP até o dia 15 de outubro, para que o Plenario tenha condigdes
de deliberar na reunido do dia 31 de outubro. Basicamente, sdo duas propostas: aplicagdo em agdes de
planejamento; ou nos 9 (nove) estudos de cobranga complementares da nova metodologia, determinados pela
Deliberagao do CEIVAP.

- O Presidente do Conselho de Administragdo questionou se R$ 1 milhdo ndo ¢ um valor alto para elaboragdo
desses estudos. Ponderou que ¢ necessario fazer uma cotagdo, para ver se esse valor ja orgado de R$ 680 mil
para seis estudos esta razoavel.

4- Auditoria da Controladoria Geral da Uniio - CGU e da ANA

- A Diretora da AGEVAP explicou que a AGEVAP sofre auditoria da CGU que depois passa para o Tribunal de
Contas da Unido - TCU, que da o parecer final. Ha trés anos, a AGEVAP vem sofrendo essa auditoria da CGU,
que, nos dois primeiros anos, considerou a AGEVAP regular com ressalva (os trés resultados possiveis da
auditoria sdo: regular, regular com ressalva e irregular). Na Gltima auditoria, realizada em fevereiro deste ano, o
resultado da auditoria da CGU foi regular (sem nenhuma ressalva). Um més depois, aconteceu a auditoria
interna da ANA que, na avaliag@o da Diretora da AGEVAP, foi extremamente rigida, incorreta e inconsistente.
Segundo a Diretora, das inimeras irregularidades apontadas pela auditoria da ANA, apenas trés procediam. No
seu entender, os auditores da ANA deveriam, antes, consultar a Comissdo de Acompanhamento do Contrato de
Gestao ANA-AGEVAP. A propria Comissdo de Acompanhamento e a Diretoria da ANA estranharam a
auditoria da ANA, considerando que a AGEVAP ja passa pela avaliagdo da Comissdo de Acompanhamento; e
solicitaram & Diretora da AGEVAP que fizesse uma andlise da auditoria da ANA. Essa anélise foi feita e
encaminhada a ANA junto com o Relatério da auditoria do CGU, para que se comparassem as duas auditorias e
se verificassem as discrepancias entre uma e outra. A partir das duas auditorias sofridas pela AGEVAP este ano
e, sobretudo, por conta do Relatério da Auditoria Interna da ANA, a Diretora da AGEVAP sentiu necessidade
de enviar uma Carta ao Superintendente de Apoio a Gestdo de Recursos Hidricos da ANA, Sr. Rodrigo Flecha,
tecendo consideragdes sobre aspectos legais e administrativos referentes a gestdo de recursos hidricos e a
criagdo ¢ reconhecimento da AGEVAP como entidade delegataria das fungdes de Agéncia de Agua e de
secretaria executiva do CEIVAP. Nesta carta, ela propos a realizagdo de uma oficina, com a participagdo da
ANA, da AGEVAP e do Consorcio PCI, ¢ a presenga da CGU e do TCU, tendo como mediador uma pessoa
conhecedora de direito administrativo e legislagdo de agua, para clarear certas questdes legais e estabelecer
alguns parametros de conduta. A solicitagdo da oficina foi atendida e devera ser agendada ainda este ano. A
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Diretora da AGEVAP solicitou, também, & ANA um parecer juridico sobre a aplicagdo da Resolugdo ANA 424
pelas Entidades Delegatarias.

- O representante da CFLCL/MG cumprimentou a Diretora da AGEVAP, por seu posicionamento questionador
diante do assunto em pauta, considerando essa uma vitéria pessoal dela, que se debrugou sobre essas
incompatibilidades de fiscalizagdo que encontrou pela frente; e, com sua determinagdo e sua vontade de
contribuir para que a AGEVAP cumpra o papel que uma agéncia delegataria tem que cumprir, posicionou-se de
forma acertada. Ele concluiu dizendo que a AGEVAP tem que se conduzir com essa mesma determinagdo na
questdo do contrato com a Caixa Econémica Federal.

5- Informes e assuntos gerais

- A Diretora da AGEVAP informou que o CEIVAP enviou duas cartas ao Secretario de Recursos Hidricos do
Ministério do Meio Ambiente: uma manifestando seu interesse em ter um programa Revitaliza¢do da bacia do
rio Paraiba do Sul; e a outra pedindo a ele que trabalhasse com a AGEVAP no sentido de ajudar a alavancar
outros recursos com os recursos da cobranga. Sobre isso, no proximo dia 27 de outubro, na reunido da Cdmara
Técnica de Cobranga do CNRH, sera apresentado um estudo sobre outros recursos de outros ministérios que
podem ser captados usando como garantia os recursos da cobranga.

- Outro informe dado pela Diretora da AGEVAP foi sobre o Termo de Cooperagdo Técnica que serd assinado
com a SRHU, para participar do novo Programa Nacional de Revitalizagao de Bacias.

6- Encerramento da reuniio
Nada mais havendo a tratar, o Presidente do Conselho de Administragdo da AGEVAP, Sr. Renine César de
Oliveira, agradeceu a presenga de todos e declarou encerrada a reunido, cuja ata foi lavrada por mim, Virginia
Dias Calaes, que a secretariei, e, depois de aprovada, sera assinada pelo Presidente do Conselho de
Administraggo.

Ata aprovada na 2* Reunido Ordiniria do Conselho de Administracio da AGEVAP, realizada em
Resende, no dia 14 de margo de 2008.

Renine/César de Oliveira
Presidente do €onselho de Administragdo

Resende, 24 de setembro de 2007



