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AGENCLA NAZIONAL DE AGLAS

PRIMEIRO TERMO ADITIVO AO CONTRATO DE
GESTAO (CONTRATO N2 14/ANA/2004) QUE ENTRE SI
CELEBRAM A AGENCIA NACIONAL DE AGUAS E A
ASSOCIACAO PRO-GESTAO DAS AGUAS DA BACIA

“ HIDROGRAFICA DO RIO PARAIBA DO SUL, COM A
INTERVENIENCIA DO COMITE PARA INTEGRACAO DA
BACIA. DO RIO PARAIBA DO SUL, VISANDO O
EXERCICIO DAS FUNCOES DE COMPETENCIA DA
AGENCIA DE AGUA DA BACIA.

A AGENCIA NACIONAL DE AGUAS, autarquia sob regime especial, criada pela Lei n® 9,984, de
17 de julho de 2000, inscrita no CNPJ sob o n® 04.204 444/0001-08, com sede e foro no Distrito
Federal, doravante denominada ANA, representada neste ato por seu Diretor-Presidente Substituto
Oscar de Moraes Cordeiro Netto, portador da carteira de identidade n® 337.353 SSP/DF, expedida
pelo e CPF n® 112.533.391-04, domiciliado no Setor Policial Sul, Area 5, Quadra 3, Bloco “B”, 12
andar, Brasilia-DF, CEP 70610-200, ¢ a ASSOCIACAO PRO-GESTAO DAS AGUAS DA BACIA
HIDROGRAFICA DO RIO PARAIBA DO SUL, associagio civil, sem fins lucrativos, constituida
em 20 de junho de 2002, inscrita no CNPJ sob o n” 05.422.000/0001-01, com sede e foro em Resende,
Estado do Rio de Janeiro, como Entidade Delegataria, doravante denominada AGEVAP, ncste ato
representada por seu Diretor, José Leomax dos Santos, brasileiro, casado, Engenheiro, portador da
carteira de identidade n® 5.889.775, expedida pela SSP/SP, e do CPF n® 030.587 274-53, residente na
Rua Padre Marques 226, Centro, Resende - RJ, CEP 27511-100, e pelo Coordenador de Gestdo,
Hendrik Lucchesi Mansur, brasileiro, casado, Engenheiro Agrénomo, portador da carteira de
identidade n® 1.989.103.440, expedida pelo CREA-RJ, e do CPF n® 838.157.167-72, residente e
domiciliado na Rua 17-B, n® 334, Apto, 393 — Bairro Bela Vista, Volta Redonda - RJ, CEP 27262-
190, com a interveniéncia do COMITE PARA INTEGRACAO DA BACIA HIDROGRAFICA
DO RIO PARAIBA DO SUL, orgdo colegiado estabelecido na forma da Lei n® 9433, de 8 de
janeiro de 1997, doravante denominado CEIVAP, representado neste ato por seu Presidente, Eduardo
Meohas, brasileiro, casado, médico, portador da carteira de identidade n® 03.112.411-8, expedida pelo
Instituto Félix Pacheco - RJ, e do CPF n® 362.728.417-87, domiciliado na Avenida Rui Barbosa, 340,
COB 01, Liberdade, Resende — RJ, com fundamento no art. 51 da Lei n2 9.433, de 1997, na Lei n®
10.881, de 9 de junho de 2004, e na Resolugio n® 38, de 26 de margo de 2004, do Conselho Nacional
de Recursos Hidricos — CNRH, resolvem firmar o Primeiro Termo Aditivo ao Contrato de Gestéo,
mediante as seguintes clausulas e condigdes:

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO -C.sL%‘.-’

i

Este Primeiro Termo Aditivo ao Contrato de Gestao (Contrato n® 014/ANA/2004) tem por objeto
promover ajustes nas obrigagtes da AGEVAP, nos procedimentos para a prestagdo de contas, nas
condi¢des para a rescisdo ¢ nos Anexos I (Programa de Trabatho) e Il (Cronograma de Desembolso).

CLAUSULA SEGUNDA ~ DAS ALTERACOES

I - Fica alterada a clausula terceira do Contrato de Gestdo, modificando-se a alinea “c” do inciso I, a
qual passa a vigorar com a seguinte redagio:

“CLAUSULA TERCEIRA — DAS OBRIGACOES E COMPETENCIAS |

[- AAGEVAP obriga-se a:
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¢) propor @ ANA e ao CEIVAP medidas para o continuo aperfeigoamento do gerenciamento
de recursos hidricos da Bacia Hidrografica do rio Paraiba do Sul,

”

Il - Fica alterada a clausula quarta do Contrato de Gestdo, modificando-se o paragrafo terceiro,
acrescentando-se um novo paragrafo quarto € renumerando-se os demais, passando a vigorar com a
seguinte redagao:

“CLAUSULA QUARTA — DOS RECURSOS ORCAMENTARIOS E FINANCEIROS
Paragrafo Terceiro. Os recursos repassados 8 AGEVAP, enquanto nédo forem empregados na
sua finalidade, deverdo ser aplicados no mercado financeiro, por intermédio de institui¢ao
oficial federal.

Paragrafo Quarto. Os rendimentos das aplicagdes financeiras serdo, obrigatonamente,
aplicados na execucdo do objeto deste Contrato de Gestdo, estando sujeitos as mesmas
condigdes de prestagdo de contas exigidas para os recursos transferidos.

{II - Fica alterada a clausula nona do Contrato de Gestao, modificando-se o capuf e o seu paragrafo
primeiro, passando a vigorar a seguinte redagao:

“CLAUSULA NONA — DA PRESTACAO DE CONTAS

A AGEVAP claborara e apresentara a ANA e ao CEIVAP, até noventa dias apos o término
de cada exercicio, prestagio de contas dos gastos e receitas efetivamente realizados, de
acordo com normas proprias definidas pela ANA.

Paragrafo Primeiro. A ANA e o CEIVAP poderio exigir da AGEVAP, a qualquer tempo,
informagbes complementares e a apresentagdo de detalhamento de topicos e informagdes
constantes dos relatorios.
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IV - Fica alterada a clausula décima-primeira do Contrato de Gestiao, modificando-se o seu inciso IV,
que passa a vigorar com a seguinte redagio:

“CLAUSULA DECIMA-PRIMEIRA — DA RESCISAO

O presente Contrato de Gestdo podera ser rescindido a qualquer tempo, por acordo entre as
partes, e, ainda, unilateralmente, pela ANA, independentemente das demais medidas legais
cabiveis, nas seguintes situagdes:

IV- por revogagdo, pelo Conselho Nacional de Recursos Hidricos — CNRH, da delegagio de
competéncia prevista na Resolu¢do n? 38, de 26 de margo de 2004, publicada no Diario
Oficial da Unido de 20 de agosto de 2004,

L]

V - Fica alterada a clausula décima-terceira do Contrato de Gestdo, modificando-se as alineas “a” ¢

£¢,. 3

¢” e 0 seu paragrafo unico, passando a vigorar a seguinte redagio:
“CLAUSULA DECIMA-TERCEIRA — DOS ANEXOS [ /

Constituem anexos integrantes e indissociaveis do presente Contrato de Gestéo:




.

a) Anexo I: Programa de

(¥

Trabalho — Revisado pela Deliberagdo n® 031/2004, de 23 de

novembro de 2004, do CEIVAP.

¢) Anexo TII: Cronograma de Desembolso — Revisado pela Deliberagéo n2 031/2004, de 23
de novembro de 2004, do CEIVAP.

Paragrafo Gnico. Faz parte deste Contrato de Gestdo a proposta or¢amentaria anual da

AGEVAP para o exercicio de 2004, revisada pela Deliberagio n* 030/2004, de 23 de
novembro de 2004, do CEIVAP.”

CLAUSULA TERCEIRA — DA RATIFICACAO

Todas as demais clausulas e condigdes do Contrato de Gestdo (Contrato n® 014/ANA/2004) ndo
alteradas pelo presente instrumento,ficam expressamente ratificadas.

A A

JOSE

TESTEMUNHAS:

OSCAR DE MORAES CORBEIRO NETTO

Brasilia-DF. Ldi de dezembro de 2004,

Diretor-Presidente Substituto — ANA

LEOMAX D@S SANTOS
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[ ANEXO | - PROGRAMA DE TRABALHO - METAS E INDICADORES |
ITEM | MACROPROCESSOS /INDICADORES | RESULTADOS ESPERADOS _ INFORMACOES NECESSARIAS | FONTE DAS INFORMAGOES |
1 |EXERCICIO DAS FUNCOES DE AGENCIA
Flani Teaimzds Hidfitos Plano consclidado Plano e cumprimento de metas de processo Planc da Bacia
Atendimento de metas de cadastro Cadastro de usuarios Ana, Daee, Serla, [gam e usuarios
2 informacdes disponibilizadas Informagdes para a gestio dos recursos hidricos |Rede Hidromet., AGEVAP, IBGE,
C . . Melhoria da qualidade das aguas Carga de esgoto abatida (contratado e verificado) Contratos e certificacio dos operadores
2 |RECONHECIMENTO SOCIAL
Satafagio do GEIVAFP Satisfagdo com a atuagdo da AGEVAP |Pesquisa de opinifeo Membros do Ceivap
g Reconhecimento do CEIVAP/AGEVAP |Acesso 4 pagina do Ceivap e locais de origem  |Provedor da pagina
[ Celebracdo de parcerias Parcerias celebradas e populacdo beneficiada |JAGEVAP
3 |GERENCIAMENTO DOS INVESTIMENTOS
nimatizacio Normatizagdo para os investimentos Manual de Investimentos e deliberacfes AGEVAP e CEIVAP
phicachn dos Reod Capacidade de aplicacdo dos recursos |Repasse e contratacfio de investimentos ANA e AGEVAP
4 |GERENCIAMENTO INTERNO
a v AT Capacidade de planejamento das agdes|P.O.A , prestagio de contas e relatdrios AGEVAP
Sustmodabilicl i Capacidade de gerenciamento financeird Controles financeiros e contébeis AGEVAP X




MACROPROCESSO: 1) EXERCICIO DAS FUNGOES DE AGENGIA
INDICADOR 1A
PLANQ DE RECURSOS HIDRICOS
TERMO DE xb/
{ZEITACAD \ 5,
TERMOS DE o S ST : | :
AVALIAGAD DO| REFERENCIARARA | :,q_...umr.ﬂ__m,mmem DO% | comsuLtas b__“.._ﬂch.”_w_.,.u.u n.n.m_w.ﬁuwm 0 OBJETIVO
PLAMOATURL | COMPLENENTACRD | comelementanes | PUBEAS | Thiang | sNoRH A
i i OAEE, IGAM,
AVALIAGAO SERLa) | | HOTAFRALINF)
FESD : /V
18.2% 9.1% 91% 182 16.2% 27 % Verificar a implementacde do Plano e sua integragdo com as =
Politicas Nacicnal e Esfaduais para a Bacia —
2 1 1 2 2 3 -
WETA 1 0 0 o a 0
o mmmw,qumm SESLLTADG PROCEDIMENTOS DE APURAGAS
HOTA (NP} 1. Registrar a disponibilidacefexisténcia do item no perioda de
e . F p 0 o P avaliagdo  (Disponivel? Sim=1 N&o=0)
M 2. O atendimento das metas nas avalizgbes anteriores
;mm.m mmﬁm S descbriga ao stendimento nas avaliagdes subsequentes
MOTR (NP)
WMETA 1 1 1 1 1 0 FORMULAS DE CALCULO
PSEMESTRE [ oo rape "
2095 el NP = 10 * Resultado / Mela; se Meta = 0 entdo NP =0 e Pesc
= i o ]
MOTA (NPY Q. no periodo; 0 s NP = 10
META 1 1 1 1 1 1
NF = (NP " Peso) / Z(Pesos)
RESLATADO
HOTA (NP
FONTE DAS INFORMAGOES
Agdes implementadas pela AGEVAP
1




MACROPROCESSO: 1) EXERCICIO DAS FUNGOES DE AGENCIA

INDICADOR 1B

CADASTRO DE USUARIOS

SANEAMENTO INDUSTRIA IRRIGACAO X .
i) (unid) (1000 f) MINERACAD (unid OBJETIVO
><>_|_>OMO PESO NOTA FINAL Verificar a resposta dos usuarios as campanhas de
16.7% 33 3% 23 3% 16.7% (NF) cadastramento m:msum da mvcﬁ.mom.o dos cadastros
executados no periodo de avaliagéo
1 2 2 1
META 100,0 0 0,0 0
© SER
2 mmm_mww._.mm RESULTADO PROCEDIMENTOS DE APURACAO
NOTA (NP) 1 - Registrar a quantidade de cadastres
acumulados ne periode de avaliagdo
META 400,0 110 22,3 30 2 - Metas totais: 850 m3/h saneamente; 280
© indUstrias; 82300 ha irrigados; e 130 mineradores
1° SEMESTRE RESULTADOD g
2005
NOTA (NP)
META 800,0 230 52,3 80 FORMULAS DE CALCULO
2° SEMESTRET oo 1Ap0 NP = 10 * Resultado / Meta;
2005 se Meta=0entado NP=0e Peso =0, no
NOTA (NP) periodo; 0 2 NP £ 10
META 850,0 280 82,3 130 5
° NF = Z(NP * Peso) / £(Pesos)
1° SEMESTRE RESULTADO
2006
NOTA (NP}
FONTE DAS INFORMAGOES
Relatérios de situagio do cadastro de usuarios
elatorado pela SOC/ANA.
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MACROPROCESSO: 1) EXERCICIO DAS FUNGOES DE AGENCIA

INDICADCR iC

SISTEMA DE INFORMAGOES

_..nﬂ_m_..__.__n_Km ENBPONIVETS s PAGINA DO COMTE
! INTEGRACAD
n_u_.l..ﬂ_m‘.mﬂw,mn,”: , : _..,.,c..,...pr“..u_nﬂhb ATESSEAIDADE nw.u,_ wn, h“.m__“_ﬁ
FETRUTURS | moinaa HiGRo DADCS | pADOS | ERCrE T FLARGOE | DA PAGINA T A
oot pererecianl| P08 eoewecn | cante | SADASTRO |Tn oy (ESTUDOSEL Gigmen (RHA DREE. .
AMEENTAL B BUTORGA PRCUETOS | iaa ECRLA | HOTA
i cos NOMIDOS | GRAFICOS GGRH MENTCS AL
AVALIAGAQ ] “
! | F
PESO
I 3w | 1T 17 127 fash | Dt 3.2 o B8 12.90% & o 18,014
& 1 1 1 2 3 1 3 4 3 5
WETA 0 <] 0 o 1] 1 0 1 1 L] b}
%mmw.ﬁpﬂ.mm RESATADD ) o | I |
HOTALNP)
T
META 1 1 ; 0 [l 1 4 1 1 1 m 1 ]
" SEMESTRE _ 1 G i
e | REBULTADD _
=== i ==—— e _ B
HETA NP)
META 1 1 1 0 1 1 __ 1 1 1 1 %
= SEMBSTRE [ - | i T i
208 REEULTADD
i, 2 — L T
LOTA INF) | "
META 1 L 1 i 1] 1 1 1 1 1 1 1
1* EENESTRE = H = = -
E ] mﬂ..up...gg i ) |
HOTA NP

OBJETVD

Verilgad i disgonbilidede das
infariictes oEstdnas & 3 Fieplacis
COM DR IgRnEmos gadalonis de
recursos Hidicos na Baon

PROCEDWENTOS DE AR RACAQ

1, Registrar a diaposibddace'simisingg
ot dgm oo pecioda de v
(Dispooied? Siev=1 Wiigad)

2 T dtendimento clis rretas naE
Svalfaptes Inieored DEECDNgE 30
ghundimen b dds eahegies
sbssglientes,

FIORMULAS DE CALCULO
NP = 10 * Resultaca F Mata:
e Meto 2 Denifle WP = Do Peso =0
QamMP3i0

NF = S(NP * Pezd) / TiPesos) |

FONTE DAS [(WFORMACOES

Ralatdrio demoraitatve da
gnponipdidade das informagied
confando oigem, siterna & oLl




MACROPROCESSO: 1) EXERCICIO DAS FUNGOES DE AGENCIA

INDICADOR 1D

QUALIDADE DAS AGUAS

CARGA DE DBO / DIA ABATIDA { CARGA DE DBO/ DIA ABATIDA
CONTRATADA ACUMULADA VERIFICADA ACUMULADA OBJETIVO
(TONELADA DBO / DIA) (TONELADA DBO / OHA)
NOTA FINAL Verificar Indiretamente a melhoria da qualidade das 4guas
LIAGA PES m : guas.
AVALIAGAO EsO NF) através da apuracdo de agdes contratadas, implantadas ¢ em
40.0% 80.0% operacao para o trafemento de esgotos doméstices
2 3
META 3,99 0,00 PROCEDIMENTOS DE APURAGAO
z mmm_,m._ﬁmu.wqmm RESULTADO 1. Regisirar o acumulado de cargas de projeto das cbras conlratadas
NCTA (NP) 2. Registrar o acumnulado das cargas abalidas nas chras executadas
META 6,18 0,00
1 mmm_ummmqmm RESULTADO B - FORMULAS DE CALCULO
esuitado / Meta; se Meta =
NOTA (NP) 05 NP 510
META 8,38 0,29 NF = Z(NP * Peso) f £(Pesos)
2* SEMESTRE
2005 RESULTADO
NOTA (NP) ] [ FONTE DAS INFORMAGOES
1. Resumo dos contratos celebrades no periodo e informagdes dos
META 10,67 0,89 operadores i i
1 mmmﬂmwﬂmm RESULTADO rmn Verificagdo do desempenho das estagdes de tratamento d& esgetos
NCTA (NF)

Memérla de Calculo da avallagdo 2772004

ETE Carga| Prazo Avallaglo
_{més)

Muriad 048 8 3a.
Cachoelra Paulista 1,45 15 Sa.

Uba - Miragaia 0,05 8 3a.

Uba - Pires da Luz 0,38 5 3a.
Carangola (1? mbdulo) 0,28 24 8z,
Guaratinguetd - Pedragutho 1,36 18 Sa,
ﬁww*mwm%mm”mu o a ser definide no proximo aditizo

399

X

X

-



MACROPROCESSO: 2) RECONHECIMENTO SOCIAL

INDICADOR 2A

SATISFAGAO DO CEIVAP

RETORNO DAS

AVALIAGAC PELOS

PESQUISAS MEMBROS OBJETIVO
% NOTA FINAL
AVALIAGAO PESO NF) )
40,0% 60,0% Verificar o indice de satisfagdo dos membros do
) s CEIVAP com relagéo a atuagdo da AGEVAP
META 45 7,0
z mmm_emmm.ﬁmm RESULTADO PROCEDIMENTOS DE APURAGAO
NOTA (NP) 1. Registrar quantos membros responderam a
pesquisa de satisfagio no periodo
META 48 9,0
1 mmmﬁwamamm 2ESULTADO 2. Registrar a média das notas parciais das
pesquisas executadas. no periodo de avaliagdo
NOTA {NP)
META 51 10,0
2 mmm_,m__mmm%m RESULTADO FORMULAS DE CALCULO
NOTA (NP)
NP = 10 * Resultado / Meta; 0 NP =10
META 53 10,0
1° SEMESTRE
2006 RESULTADO NF = Z(NP " Peso) / Z(Pesos)
NOTA (NP)

FONTE DAS INFORMAGHES

Relatario final das pesquisas de opinido efetuadas
no periodo




MACROPROCESSO: 2) RECONHECIMENTO SOCIAL

INDICADOR 2B

COMUNICAGAO SOCIAL

MEDIA DE ACESSOS MENSAIS A PAGINA OBJETIVO
_ [ AREs Pl Verificar o reconhecimento do CEIVAP na gestdo dos
. T A ARRAE AC recursos hidricos & sua capilaridade na Bacia
AVALIAGAO . NOTA FINAL (NF3
PESO
33,3% 11,1% 222% | 333%
3 1 2 _ 3
META 1500 3 - - PROCEDIMENTOS DE APURAGAOD
2° SEMESTRE S A | 1. Registrar guantidade de acessos mensais médios &
2004 [ pagina eletrdnica do CEIVAP, no periodo
NOTA (NF)
META 1800 . - = 2. Registrar quantidade de acessos mensais medios
. | — nas trés areas de abrangéncia definidas no manual
1 mmmm__wwqmm RESULTADO operativo do programa de trabalho, neste periodo
NOTA (NP)
META 2100 1200 600 300 FORMULAS DE CALCULO
2° SEMESTRE ] =
2005 RESULTADO .
NP =10 " Resultado / Meta; 0 s NP = 10
NOTA {NP) na auséncia de Meta se o resultadoe for informado NP
= 10, caso contrario NP=0
META 2400 1250 700 450
v mmmﬁmw.ﬁmm RESULTADO NF = X(NP * Peso) / £(Pesos)
NOTA (NP)

FONTE DAS INFORMAGCOES E OBSERVACOES

Relatdrio do provedor da pagina. A partir da 3a.
Avaliacdo as metas para as areas 1, 2 e 3 considerarao
a estratégia proposta pela >om<>_u., _T,.




MACROPROCESSO: 2) RECONHECIMENTO SQCIAL

INDICADOR 2C

ESTABELECIMENTO DE PARCERIAS

PARCERIAS COM

PERCERIAS COM

PARTCERIASG T

DEMAIS COMITES DE| e e D | I By | ENTIDADES DE ENTIDADES [
SUB-BACIA « T dpekns | Speing | |USHARKSS [pepulspin EMSHKT £ PESOLAT, OBJETIVO
AN CUTORGAMTES |und) | AMBENTAIS janwy| Defeinda pelos {pdpilagsa baneficiscs _
. {timid.) bl T igi=reiy — [proets] pedos propwion) NOTA
AVALIAGAO FINAL
(NF)
251% S B — 7 5 77 Verificar o Teconhecimento do CEIVAP na gestdo dos
recursos hidricos através da celebraglo de parcerias
3 4 2 1 1 1
META o 1 1 0 0 0
RESLLTADD PROCERQIMENTOS DE APURAGAQ
NATA (NP I. Registrar quantidade de parcerias em andamente no
perlodo
Z. Registrar a populagic beneficiada pelos projelos
METE f 3 u| - o W ks efetivos das parcerias celebradas, em andamento no
LN =] T
i ,.um..m._mw_hm RESULTADO petiodo
MOITA (NP)
META 2 Z 4 100.000 100.000 100.000
anﬁ%._mm RESULTADD FORMULAS DE CALCULO
HWUTAINF) NP = 10 * Resultaco / Meta, 3¢ Mata = 0 entéio
NP =0 =0,n lodo, 0 NP 510
META 3 3 5 200.000 200.000 200.000 WE P = Do perlode O e
LRl ¥ =
! :,“..nmw "RE| sesitace NF = Z{NP * Pesa) | Z{Pesos)
. I | |
ROTA (NP}

FONTE DAS INFORMACOES

Termas de parceria celebrados pela ﬂom,.__..p_u

-

il




MACROPROCESSO: 3) GERENCIAMENTC DOS INVESTIMENTOS

INDICADOR 3A

NORMATIZAGAO

MANLIA] PaRA

FASE DE PRE-

SETEMA DE

ELARORACAD DS

CELIBERACED

INVEBTINENTD HIERARCUZAZAD quJM_wmu ERNATIAS m_ﬂ,_z_wm%__._mﬂ._rm.m.m oI
. ek ) WITA
AVALIAGAO PESD FIRAL
NE
21.4% T 1% 7% T 1% 21 4% 21 4% 14.5% NE Verificar o estigio de normatizacic dos pracedimentos para
= realzagiio dos investimentos na Bacia
3 1 1 1 3 3 2
META 1 1 ] 1 9 Q 1
~ ChAFE =
SRENFSIRE | RESULTADD PROCEDIMENTOS DE APURAGAO
{
MNOTA (NP 1. Registrar a disponihilidade'exjsténcia do item no periodo de
avaliagio (Disponivel? Sim=1 Nao=0). 2.As
META 1 1 1 1 0 1] 1 otapas do processo de hierarquizagio estio diretamente
4o cepEaTRE rlacionadas a5 necessidades de elaboracdo do Plano de
e ™| rEsuLTADD Aplicacin no respective perioda.
HOTA (NP)
META 1 1 1 0 1 Q 0
2* SEMESTRE ]
o RESLLTALD FORMULAS DE CALCULO
TR = NP = 10 " Resultado 7 Meta; s hista = 0 ertdic NP = 0 & Paso
akioles =0, no periedo; 0 S NP $ 10
META 1 0 0 1 1 1 1 NF = (NP * Peso} ! T(Pesos)
¢ SEMEERT -
19 SENESTRE | el Tan0

HOTA (NP)

FONTE DAS INFORMAGOES

Manual de investimento e deliberagdes do CENVAP




MACROPROCESSO: 3) GERENCIAMENTO DOS INVESTIMENTOS

INDICADOCR 3B

APLICAGAO DOS RECURSOS

OBJETIVO

Verificar a eficiéncia na aplicagdo dos recursos arrecadados

PROCEDIMENTOS DE APURAGAO

1. Relacionar os recursos contratados com o total de repasse no periodo

2. As metas a partir do 1o. semestre de 2005 serdo ajustadas agregando os

valores eventualmente ndc utilizades no semestre imediatamente anterio

r.

FORMULAS DE CALCULO

RECURSOS DO RECURSOS
CONTRATO
. , ADICIONAIS /
COMPROMETICOS /
REPASSE ANA (%)
AVALIAGAO REPASSE ANA (%) HETERENAL
PESO P
, 3
META 100 g
2° SEMESTRE
e RESULTADO
NOTA (NP)
META 100 :
1° SEMESTRE
o RESULTADO
NOTA (NP)
META 100 20
20 SEMESTRE )
ooe RESULTADO
NOTA (NP)
META 100 50
10 SEMESTRE
o RESULTADO
NOTA (NP)

NP = 10 " Resultado / Meia; se Meta = 0 entdo NP=0 e Peso =0,
periodo; 0 < NP < 10

NF = Z{(NF * Peso) / Z(Pesos)

no

FONTE DAS INFORMAGOES

Relatdrios do agente financeiro, extrato dos coniratos /y\n

oY




MACROPROCESSO: 4) GERENCIAMENTO INTERNO
INDICADOR 4A
PLANEJAMENTOQ
PROPOSTA »<>mr__wfm__u% _Mm w% e PRESTACAO DE
ORCAMENTARIA e e CONTAS ANUAL (até OBJETIVO
ANUAL (até 30/05) P SeTiesiis) 31/03)
= NOTA FINAL
AVALIACAO PESO (NF)
=% . kg o Verificar 0 andamento das rotinas internas
1 1 1
META 0 1 . 1
ZSEMESTREL  resuLTapo PROCEDIMENTOS DE APURAGAO
NOTA (NP) 1 - Registrar a apresentagdo do item
META 1 1 0 {No prazo? Sim=1 Nao=0}
1° SEMESTRE =
=005 RESULTADO
NOTA (NP) FORMULAS DE CALCULO
META 0 1 1 >y
I 53 I
2° SEMESTRE | NP = 10 " Resultado / Meta; se Meta =0 entio NP =0 e Peso = o, T
; R
2005 RESULTADG - 0, no periodo; 0<NP <10 -
NOTA (NP) | ﬁy
META 1 1 0 \
1° SEMESTRE _ NF = Z(NP * Peso) / Z(Pesos) ./f
006 RESULTADO |
NCTA (NP)
FONTE DAS INFORMAGOES
Respectivos relatdrios A _




MACROPROCESSO: 4) GESTAO INTERNA
INDICADOR 4B
SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA
RAZAO IMPLANTAGAQ E
SALDOFINAL DO I’ opRACAG / REPASSE OBJETIVO
EXERCICIO ANA
= NOTA FINAL =
AVALIACAO PESO (NF y _ :
Verificar o desempenho financeiro da AGEVAP, adequado ao
40,0% 280,0% . o -
— fluxo de caixa do repasse e limitagdes de gastos com
2 3 implantacdo e operagdo da Agéncia
META R$ 200.000 7.5%
z mmmﬂquxm RESULTADO PROCEDIMENTOS DE APURAGAO
NOTA (NP} 1 - Indicar o saldo financeiro final do exercicio
VETA ) 7.5% 2- _&oﬁamﬂ as despesas com operagdo e man Em:nmo\
relacionadas com o repasse efetuado pela ANA no periodo
17 SEVESTRE RESULTADO
2005
NOTA (NP) 3 - Adotar Razéo Implantagdo e Operagdo / Repasse
de referéncia de (valor estimado pelo gstudo FGV/ANA 14% =
META R$ 200.000 7.5% para a AGEVAP): Qx. _.
2° SEMESTRE ) . — W,
2035 RESULTADO .
NOTA (NP) FORMULAS DE CALCULO
META = 7.5% NP1 = 10 * Resuitado / Meta; na auséncia de Meta adotar Peso =0
4 mmwmmmm TRE RESULTADO NP2 =10 * (Maxima - Resultado)/(Méxima - Meta); 0sNPs 10
NOTA (NP} NF = Z(NP * Peso) / £(Pesuvs)

FONTE DAS INFORMAGOES

Relatérios contabeis




“PLANILHA DE CALCULO DOS IN

DICADORES - AVALIACAOQ DO 2° SEMESTRE DE 2004

ITEM INDICADOR DE DESEMPENHO Pesopor | Notado Nota do Conceito Formula de Calculo e Conceitos
Indicador Indicador | Macroprocesso
1 EXERCICIO DAS FUNGOES DE AGENCIA
1a {Plano de Recursos Hidricos 31,25% 5
1b  |Cadastro de usuarios 18,75% 3
Tc |Sistema de Informagées 1875% | 3 Nota do Macroprocesso =
1d |Qualidade das Aguas 31,25% 5 (¥ Nota * Peso Indicador /
2 |RECONHECIMENTO SOCIAL Peso Indicador )
2a |Satisfacdo do Ceivap 42 86% 3
2b  YComunicagdo social 2857% | 2
2c  |Estabelecimento de parcerias 28.57% 2
3 |GERENCIAMENTO DOS INVESTIMENTOS Conceitos
3a |Normatizagdo 233,33% 1 10
3b |Aplicagdo dos Recursos 66,67% 2
4 JGERENCIAMENTO INTERNO
4a JPlanejamento 33.33% 1
4b |Sustentabilidade Financeira 66 67% 2

[T




PLANILHA DE CALCULO DOS INDICADORES - AVALIACAO DO 1° SEM

ESTRE DE 2005

ITEM INDICADOR DE DESEMPENHO Pesopor { Notado N Ho Conceito Férmula de Calculo e Conceitos
lindicador Indicador | Macroprocesso
1 |EXERCICIO DAS FUNGOES DE AGENCIA
1a |Plano de Recursos Hidricos 3125% | 5
1b  [Cadastro de usuérios 1875% | 3
1ic |Sistema de Informacgdes 1875% | 3 Nota do Macroprocesso =
1d__|Qualidade das Aguas 3125% | & ( = Nota * Peso Indicador /
2 |RECONHECIMENTO SOCIAL Z Peso Indicador )
2a |Satisfacdo do Ceivap 42 86% 3
2b |Comunicacio social 2857% | 2
2c |Estabelecimento de parcerias 28,57% 2
3 |GERENCIAMENTO DOS INVESTIMENTOS Conceitos
3a |Normatizacéo 33,33% | 1 .
3b JAplicacio dos Recursos 66,67% | 2
4 |GERENCIAMENTO INTERNO
4a |Planejamento 3333% | 1
4b |Sustentabilidade Financeira 6667% | 2




~ PLANILHA DE CALCULO DOS INDICADORES - AVALIAGAO DO 2° SEMESTRE DE 2005

ITEM INDICADOR DE DESEMPENHO Peso por Nota do Mot do Conceito Férmula de Calculo e Conceitos
indicador Indicador | Macroprocesso
1 JEXERCICIO DAS FUNGOES DE AGENCIA
1a |Plano de Recursos Hidricos 31.25% 5
1b |Cadastro de usuarios 18.75% 3
1c  |Sistema de Informagdes 18,75% 3 Nota do Macroprocesso =
1d |Qualidade das Aguas 3M25% | 5 ( = Nota * Peso Indicador / ©
2 JRECONHECIMENTO SOCIAL Peso Indicador)
2a |Satisfac&o do Ceivap 42,86% 3
2b |Comunicagao social 28.57% 2
2c {Estabelecimento de parcerias 28,57% 2
3 |GERENCIAMENTO DOS INVESTIMENTOS Conceitos
3a |Normatizagao 33.33% 1
3b |JAplicagao dos Recursos 66,67% 2
4 |GERENCIAMENTO INTERNO
4a |Planejamento 33,33% [ 1
4b  |Sustentabilidade Financeira 8667% 2




PLANILHA DE CALCULO DOS INDICADORES - AVALIACAO DO 1° SEMESTRE DE 2006 |
ITEM INDICADOR DE DESEMPENHO Peso por Nota d¢ NOp Conceito Férmula de Calculo e Conceitos
Indicador indicador | Macroprocesso
1 |EXERCICIO DAS FUNCOES DE AGENCIA
1a |Plano de Recursos Hidricos 31.25% 5
1b |Cadastro de usuarios 18,75% 3
1¢ Sistema de _jmo_._‘jmmm@mm »_m_.Nmnx‘u 3 Nota do _Smﬁ—.O_U—.OOmmmo =
1d Qualidade das b,m:mm 31,25% 5 A v Nota * Peso Indicador / s
2 |RECONHECIMENTO SOCIAL Peso Indicador )
2a |Satisfagio do Ceivap 4286% | 3
2b  JComunicagdo social 28.57% 2
2¢ |(Estabelecimento de parcerias 28,57% 2
3 |GERENCIAMENTO DOS INVESTIMENTOS Conceitos
Ja |Normatizagéo 33,33% 1
3b YAplicagéo dos Recursos 66,67% | 2
4 |GERENCIAMENTO INTERNO
4a |Planejamento 3333% | 1
4b |Sustentabilidade Financeira 66.67% 2




PLANILHA DE CALCULO DOS INDICADORES - AVALIACAO DO 2° SEMESTRE DE 2006

ITEM INDICADOR DE DESEMPENHO Peso por | Nota do Nota do Conceito Férmula de Calculo e Conceitos
Indicador Indicador | Macroprocesso
1 |EXERCICIO DAS FUNGOES DE AGENCIA
1a |Plano de Recursos Hidricos 31,25% 5
1b |Cadastro de usuarios 18,75% 3
1¢ Sistema de _:qoﬂamoamm ‘_m_ﬂmo\a 3 Nota do _Smn_.OU-.Onmmmo =
1d Qualidade das ‘P@Cmm 31,25% 5 ﬁ ¥ Nota * Peso Indicador / ¥
2 |RECONHECIMENTO SOCIAL Peso Indicador )
2a {Satisfagdo do Ceivap 42.86% 3
2b  |Comunicacao social 28,57% 2
2c  |Estabelecimento de parcerias 28,57% 2
(4
3__|GERENCIAMENTO DOS INVESTIMENTOS Soncalios ,,\/
3a |Normatizagéo 33.33% 1
3b |Aplicagfo dos Recursos €6,67% 2
4 [JGERENCIAMENTO INTERNO
4a |Planejamento 33,33% 1
4b |Sustentabilidade Financeira 66,67% 2




ANEXO IiI - CRONOGRAMA DE 2903
DESEMBOLSO 2004 - Revisado e aprovado Valor (RS)
em Paraibuna (SP), no dia 23 de novembro de SETEMBRO | OUTUBRO |NOVEMBRO| DEZEMBRO
2004
PREVISAO DE GASTOS
1. Agbes de Gestac e Planejamento 2.400.000
1.1 Implantagao e operagdo da agéncia
1.1.1 Despesas com pessoal 250.000 60,000 42.000 __l_:iS.Oﬂﬂ | 103.000
1.1.2 Despesas com gerenciamento financeiro 152.000 43.640 J' 68.000 40.360
1.1.3 Outraz despesas - 24B.000 40.000 8.000 | 257.276 | 42.724
Sub-total de llem 1.1 750.000
1.2 Agbes de Gestao
1.2.1 Campanha de conscientizagio na Bacia 45.000 45,000
1.2.2 Programa de regularizagac de usos 100.001¢ 100.000
1.2.2 Oulras agbes deliberadas prlo CEIVAP 805.000 805.000
Sub-otal do item 1.2| 950.000
1.3 Agoes de Planejamento
1.3.1 Revisao de projeto de tratamento de esgotos -
Paraibuna/SP o 100.000 100.000_
1.3.2 Projetos executives para o Sistema de Esgoto Sanitario -
Barra Mansa (RJ) Fhe-PN 472,000 y
1.3.3 Outras agdes deliberadas pelo CEIVAP 128.000 128,000
Sub-total do item 1.3|  700.000
2.  Agdes Estruturais 7.600.000
2.1 Obras de Esgotamento Sanitario
2.1.1 ETE {10 mil habitantes) - Muriaég/MG 500.000 500,000
2.1.2 ETE (33.500 habitantes) - Cachoeira Paulista/SP 1.000.0C0 1.000.000
2.1.3 ETE {1.100 habitantes) - Uba/MG 72.000 ;_?__'2.000
2.1.4 ETE (9 mil habitantes) - Uba/MG 610.000 | _&10.000
2.1.5 ETE (6 mil habitantes) - Carangola/MG 800.000 80{)_.(300
2.1.6 Coletor Tronco (ETE Pedregulho) - Guaratingueta/SP 200.000 200.000
2.1.7 ETE (36 mil habitantes) - Guaratingueta/SP 1.570.276 1.570.2786
2.1.8 ETE 2 MODULQ (10 mil habitantes) - Muriaé/MG 371.795 371.795 _
2.1.9 ETE 2 MODULO (10 mil habitantes} - Uba/MG 413.793 | { 413.793 |
Sub-total do itemn 2.1| 5.537.864
2.2 Controle de ereséo -
2.2.1 Sub-bacia 8a0 Gangalo - Guaratingueta/SP 1.000.000 1.000.000 |
Sub-total do item 2.2| 1.000.000
2.3 Qutras a¢Ges estruturais
2.3.1 PRODES 332.138 332,136
2.3.2 Canais de Campos/RJ 730.000 730.000
Sub-total do item 2.3} 1.062.136
TOTAL DESPESAS 10.000.000 | 100.000 | 2.792.640 | 3.518.000 | 3.589.360
PREVISAO DE RECEITAS E DESEMBOLSO
3. Cobranga pelo uso da agua 10.000.000 | 140.000 2.792.640 | 3.518.000 | 3.589.360
TOTAL DESEMBOLSO 10.000.000 | 100.000 2.792.640 | 3.518.000 | 3.589.360
TOTAL ACUMULADO 100.000 | 2.892.640 | 6.410.640 | 10.000.000 |
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